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 áeÉY Iô¶f
ƒg Gòg ...ácô°û∏d ‹ÉŸG ìÉ°üaE’G ágGõf øY á«FÉ¡ædG á«dƒÄ°ùŸG πªëàj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG''

 ''ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG IQGOE’G ¢ùdÉ› áÑ°SÉÙ á«°ù«FôdG IGOC’Gh ,ácô°ûdG áªcƒM ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM

 :Qó°üŸG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ á©HÉàdG ,∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ôjô≤J������áªcƒM øY

 .1998 ,(øjÉà°ù«∏∏«e ôjô≤J) äÉcô°ûdG

á˘MÉ˘àŸG á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘f »˘˘∏˘˘Y á˘˘dhó˘˘∏˘˘d ‹ÉŸG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘gGõ˘˘f ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J

¢SCGQ øjƒµJ IAÉØµd ÉHƒ∏£e GôeCG á≤ã∏d πgDƒŸGh ,º«∏°ùdG ,í°VGƒdG ìÉ°üaE’G Èà©jh .øjôªãà°ùª∏d

¢SÉ°ùME’G áLQO äOGORG Éª∏c á«aÉØ°ûdG áLQO äOGORG Éª∏ch .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ádƒ«°ùdGh ∫ÉŸG

áLQO É°†jCG äOGORG Éª∏ch ,¥Gƒ°SC’G ∂∏J ‘ ÉgOƒLƒH ¿hôªãà°ùŸG ó≤à©j »àdG ádGó©dG hCG IGhÉ°ùŸÉH

 .∫GƒeC’G ¢ShAQ Ëó≤àH øjôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG Ö«MôJ

ô¶àæj …òdGh á°†ØîæŸG áØ∏µàdG GP ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CÉH ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ∑GQOE’G í°Vh óbh

ìÉ˘°üaE’G ÒjÉ˘©˘e ∞˘©˘°†H º˘°ùà˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh ∫hó˘dG ‹EG Qƒ˘Ø˘dG »˘∏˘Y ≥˘aó˘à˘j ø˘˘d QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

ÒZ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸGh ,á∏eÉc ÒZ É¡æY á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ å«M - É¡jód á«aÉØ°ûdGh

AÉLQCG øe Òãc ‘ ¿B’G í°VGh πµ°ûH Gòg ô¡¶jh .º«∏°S ÒZ ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ¿ƒµj hCG ,á«aÉc

IOƒ©dG ‘ »ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ CÉWÉÑJ å«M ,≥HÉ°ùdG »à«aƒ°ùdG OÉ–’Gh ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ,É«°SBG

πY kÉ«FõL ,¿B’G …õ©J »àdG áeRC’G »gh - äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ âKóM »àdG á«dÉŸG áeRC’G ó©H

á˘≤˘K ¿Gó˘≤˘a ‹EG äOCG »˘à˘dG á˘©˘LGôŸGh ,á˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸGh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ∞˘˘©˘˘°V ‹EG ,π˘˘bC’G

.øjôªãà°ùŸG

kGQƒØf ¿hóÑj ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dGh kÉeó≤J ÌcC’G äGOÉ°üàb’G ‘ øjôªãà°ùŸG ¿CG »∏Y

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«MÉf øe ∞©°†dÉH É¡à°SQÉ‡ º°ùàJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°SÓd kÓKÉ‡

 - ô°ûY ådÉãdG π°üØdG  13
ácô°ûdG áªcƒM ‘ á©LGôŸG áæ÷ QhO

Ú«∏«d.Q  ¿ƒ°ù«Lh ,…QƒéjôL .ê ‹ƒg :º∏≤H
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äÉØdÉıG øY áaÉë°üdG Égô°ûæJ »àdG äÉjGhôdGh ¢ü°ü≤dG äOCG ,kÓãe ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h
äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ,á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ …ôéj »àdG áªî°†dG äÉcô°ûdG øe OóY ‘ ,á«Ñ°SÉÙG
ÖfÉL ‹EGh .äÉcô°ûdG ∂∏àd á«dÉŸG ¥GQhCÓd ™°SGh ¥É£f »∏Y ™«H äÉ«∏ª©H π«é©àdG ‹EG ,IÒNC’G
¥GQhC’G øe ¢ü∏îàdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ¿EÉa ,ICÉ°ûæŸG º¡°SCG QÉ©°SCG »∏Y ®ƒë∏ŸGh í°VGƒdG ôKC’G
ä’ÉªàM’G ¢übÉæJh ICÉ°ûædG IQGOEG ‘ ôªãà°ùª∏d áeÉ©dG á≤ãdG ¢übÉæJ »∏Y πª©J  ICÉ°ûæª∏d á«dÉŸG

.±ó¡à°ùŸG ÉgQÉ°ùe ICÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG πLC’G á∏jƒW äÉ«é«JGÎ°S’G OhÉ©J ¿CG ‘

øµÁ áª¶àæe äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒÑ∏£j Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¿EG ''
IOÉ«≤dG º««≤J º¡æµÁ å«ëH á«aÉc π«°UÉØJ äGPh ,áfQÉ≤ª∏d á∏HÉbh ,É¡«∏Y OÉªàY’G

º««≤J øY äÉeƒ∏©e ¢SÉ°SCG »∏Y äGQGôb PÉîJG øe º¡æ«µ“ ÖfÉL ‹EG ICÉ°ûæª∏d ájQGOE’G
ΩóYhCG äÉeƒ∏©ŸG ájÉØc ΩóY …ODƒj óbh É¡H á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh É¡à«µ∏eh º¡°SC’G
‹EG …ODƒjh ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ øe ójõj ób É‡ ,É¡àØ«Xh AGOCG øY ¥Gƒ°SC’G ábÉYEG ‹EG É¡Mƒ°Vh

''OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ∞©°V
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe :Qó°üŸG''������.1999 äÉcô°ûdG áªcƒM øY

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°S’ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«ªgCÉH ⁄É©dG ∫ƒM ∫hódG »Yƒd kGô¶fh
π©Œ á«fƒfÉbh á«ª«¶æJ äGAGôLEG ò«ØæàH ∫hódG √òg âeÉb ó≤a ,É¡«a πª©J »àdG äBÉ°ûæŸG ìÉ‚h
óbh øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf øY áÑ°SÉëª∏d á∏HÉb äBÉ°ûæŸG
äÉÑ∏£àeh á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG πµ°T äGAGôLE’G √òg äòîJG
á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG »àæ¡e ¿CG Éªc .»FÉ°†≤dG ò«ØæàdG äÉ«dBGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤dG
.äBÉ°ûæŸGh ∫hódG ,‘h ,ÚH Éª«a á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤d ≥°ùæŸG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V ‘ kÉeÉg kGQhO ¿ÉÑ©∏J

±Gô°TE’G á«dƒÄ°ùe ™≤J ¿CG ,™°SGh ¥É£f »∏Y ¿B’G ∫ƒÑ≤ŸG øe íÑ°UCG ó≤a ,∫ÉM ájCG »∏Yh
IQGOEG ¢ù∏› ≥JÉY »∏Y øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf »∏Y áHÉbôdGh
á«dB’G ƒg - Újƒà°ùŸG äGP º¶ædG ‘ ,‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG hCG - IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG .ICÉ°ûæŸG
‘ ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG ∫ƒ°UC’G ™°VƒH øjôjóŸG ΩÉ«b øe ócCÉà∏d IQGOE’G áÑbGôÃ áØ∏µŸG á«aGô°TE’G
IOÉY ,IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG ô¶æj ¿Éc ÉŸh .á«°ùaÉæàdGh IAÉØµdG »à«MÉf øe äÉeGóîà°S’G π°†aCG
»àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG º¡d ócDƒj ¿CG øY ’ƒÄ°ùe íÑ°üj ∂dòH ¬fCÉa ,øjôªãà°ùŸG π«ch ¬fCG »∏Y

 .ácô°û∏d á«≤«≤◊G ádÉ◊G ábóH ¢ùµ©J É¡æY ìÉ°üaE’G ”

ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ∫ƒM á°ûbÉæe …C’ ájGóÑdG á£≤f »g ,ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ¿EÉa ,Gòg πµd
áªcƒ◊ ÈcC’G QÉWE’G øe AõL ’EG »g Ée á©LGôŸGh áÑ°SÉÙGh ,á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ¿CG PEG ,á«dÉŸG
¢SÉ«≤d á≤jôW »gh - á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ¿ÉµeE’ á«dBÉc á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG πª©Jh .ácô°ûdG
äÉeGóîà°SG π°†aCG ‘ ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ∞«XƒàH ÚaÎÙG øjôjóŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d IQGOE’G áHÉbQh
¿Éª°†d …Qhô°V IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL øe ∫É©ØdG ±Gô°TE’Gh .É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG áë∏°üe ≥≤–
ôjQÉ≤àdG IOƒ÷ ,¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸGh ,IQGOE’G É¡©ÑàJ »àdG πª©dG ¥ôW ™«é°ûJ

  .á«dÉŸG

OÉªàYÓd ójGõàj √ÉŒ’G ¿EÉa ,á«aGô°TE’G É¡à«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ› IóYÉ°ùŸh
¢VGô©à°SÉH ΩÉ«≤dG ¤ƒàJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Yôa áYƒª› ≈gh ,á©LGôŸG áæ÷ ≈∏Y
,á«∏NGódG áHÉbôdG º¶fh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Òaƒàd ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J ≈àdG äÉ«∏ª©∏d π≤à°ùe ±Gô°TEGh
π– ¿CG á©LGôŸG áæ÷ øe ™bƒàj ’ ¬fCG ™eh .ácô°û∏d Ú∏≤à°ùŸG Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG Ú«©Jh



á«dÉŸG IQGOE’G - ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG øY á«°SÉ°SCG áØ°üH ÚàdƒÄ°ùŸG ÚàYƒªÛG πfi
¿CG Öéj ,IQGOE’G ¢ù∏› áÄ«g πeÉµd kGOGóàeG ÉgQÉÑàYÉH ,áæé∏dG ¿EÉa - ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh
.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ó«L πµ°ûH πª©j º«∏°S ΩÉ¶f OƒLh øe ócCÉà∏d ÚàYƒªÛG ÚJÉg ™e πª©J

Éªc ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈a á©LGôŸG áæ÷ QhO åëH π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh
áæé∏d á˘«˘°SÉ˘°SC’G ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ¿CÉ˘°ûH ⁄É˘©˘dG ∫ƒ˘M ô˘¡˘¶˘J ≈˘à˘dG á˘Ø˘∏˘àıG ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lh ¢Vô˘©˘à˘°ùj

.É¡JÉ«∏ªYh É¡∏µ«gh ,É¡æjƒµJh á©LGôŸG

QóæjR ¿ƒéjEG É¡H ΩÉb ≈àdG á«ŸÉ©dG í°ùŸG äÉ«∏ªY ióMEG ≈a''����������	%85 äOÉaCG E
¿É÷ É¡H ô°ûàæJ ≈àdG äGQÉ≤dG ÌcG øe É«dGÎ°SCG Èà©Jh .á©LGôe áæ÷ É¡jód ¿CÉH äÉcô°ûdG øe
É¡∏bCG ÉeCG ,É«°SBG ≈a %95 h á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ≈a %98 É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªæ«H ,(%100)    á©LGôŸG

.''§≤a %52 áÑ°ùædG ≠∏ÑJ å«M á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »¡a
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? á©LGôŸG ¿É÷ á«ªgCG ≈g Ée
É¡ª°†¡H Ωƒ≤j ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉg Qób ™ªéH Ωƒ≤j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj
¿EÉa ºK øeh .ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y á«aÉc áLQóH ±Gô°TE’G ¬d ≥≤ëàj ≈àM ÉgÉ°†à≤Ã πª©dG ºK
≈MGƒædG ≈∏Y IAÉØµH õ«cÎdG øe IQGOE’G ¢ù∏› øµÁ á°ü°üîàe ¿É÷ ¤EG Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ

.πª©dG øe ábôØàŸG

OƒLh Ö∏£àj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G ¿EÉa á°UÉN áØ°üHh
Éªc .á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG QƒeC’ÉH áaô©ŸGh ájGQódG øe ÒÑc Qób º¡jód ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ AÉ°†YCG
ô¶ædG ≈∏Y É¡à©«Ñ£H õµJôJ á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎ∏d ‘ÉµdG âbƒdG º¡jód IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏£àj
πªàëj Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏£àJ É¡fEÉa ,kGÒNCGh .ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG π«°UÉØJ ≈a

.¤ÉŸG ìÉ°üaE’G ájÉØc ióe º««≤J óæY á«Yƒ°Vƒe ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG

¿ƒµ∏àÁ øjòdGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¿ƒµàJ ≈àdG á©LGôŸG áæ÷h
π°†aCG ¿Éµe ≈a Èà©J ,ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîJ ≈a áÑZôdG º¡jódh ,á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG äGQÉ¡ŸG

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G á«MÉf øe ¬àÄ«g πeÉµH IQGOE’G ¢ù∏› øe

á©LGôŸG áæ÷ AÉ°ûfEG äGQÈe

&á«∏ª©dG ∫hÉæJ ™e Ö°SÉæàj ’ ÉÃ AÉ°†YC’G áYƒª› ÚH ¢ùfÉéàdG ΩóYh IQGOE’G ¢ù∏› áeÉî°V
.ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôe ¢VGô©à°SÉH á°UÉÿGh π«°UÉØàdÉH áÄ«∏ŸG ábÉ°ûdG

&ôjQÉ≤àd ≈∏©ØdG ô°ûædG IQhô°V ∫hódG ¢†©H ≈a Ö∏£àJ ≈àdGh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Ëó≤J ó«YGƒe
ø‡ ó¡÷Gh âbƒdG øe kGÒÑc kGQób Ωõ∏à°ùj Ée ƒgh ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ÖfÉL ¤EG ájƒæ°S ™HQ á«dÉe
≈àdG ,á«∏ª©dG √òg ≈a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áaÉc ∑Gô°TEG ¿ƒµj óbh .á«∏ª©dG √òg ≈a ¿ƒ°ùª¨æj

.IQGOE’G ¢ù∏› OQGƒe ¢ü«°üîJ á«MÉf øe IAÉØµdÉH º°ùàj ’ kGôeCG ,kÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJ

&á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG IOƒL áë∏°üeh IQGOE’G ídÉ°üe ÚH QƒãJ ób ≈àdGh á∏ªàÙG äÉaÓÿG á©«ÑW
á«∏ªY ≈a ÚØXƒŸG øjôjóŸG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ºFÓŸG øe π©Œ ’ ób ≈àdGh
≈a Ú∏gDƒŸGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ôeC’G ô°ü≤j ,∂dP øe ’óHh .ôjQÉ≤àdG OGóYEG

207

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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.∫ÉÛG Gòg ≈a πª©∏d ,âbƒdG äGP

&iòdGh ,áªî°†dG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ≈a á°UÉîHh ,ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G
∂ÄdhCG Ò¨d øµÁ ’h .á«dÉŸG IQGOE’Gh áÑ°SÉÙG ≈a á°SQÉªŸGh IÈÿG øe kGÒÑc kGQób Ö∏£àj
.∫ÉÛG Gòg ≈a Gƒ∏ª©j ¿CG ≈MGƒædG ∂∏àH kGó«L kÉeÉŸEG ¿ƒª∏j øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YC’G

ádÉ©ØdG á©LGôŸG áæé∏d áeRÓdG ô°UÉæ©dG
,iôNCGh ácô°T ÚH Éª«a á©LGôŸG áæ÷ QhO ≈a ±ÓàNG øe ∑Éæg ¿ƒµj ób É‡ ºZôdG ≈∏Y
¬fCG ≈a ≥ØàJ ácô°ûdG áªcƒM ''äÉ°SQÉ‡ π°†aCG'' øY äÉHÉàµdG º¶©e ¿EÉa ,iôNCGh ádhO ÚH Éª«ah
,∫Ó≤à°S’G :πãe áæ«©e á«°ù«FQ ô°UÉæY É¡H ôaGƒàJ ¿CG ≈¨Ñæj ádÉ©a á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµJ ≈µd

.ádÉ¡é∏d ‘ÉædG ¢üëØdG ,IÈÿG

∫Ó≤à°S’G
¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Ñ∏ZCG áæé∏dG º°†J ¿CÉH ≈°†≤jh ,É«ŸÉY CGóÑe ¿ƒµj ¿CG ∫Ó≤à°S’G OÉµj
≈∏Yh .IQGOE’G øY π≤à°ùe πµ°ûH ºµ◊Gh ôjó≤àdG á°SQÉ‡ ≈∏Y IQó≤dG ihP ,ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G

 »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG øe Óc ™æÁ Gòg ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S�����IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y hCG)
πª©dG øe ICÉ°ûæŸG IQGOEG ≈a πª©j ôNBG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …CGh »°ù«FôdG ¤ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸGh ,(ÜóàæŸG

.á©LGôŸG áæ÷ ≈a ƒ°†©c

áæ÷ ¿ƒµàJ ’  ¿CÉH iOÉæJh ,∂dP øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG ÖgòJ ∫hódG øe GÒãc ¿EÉa ,∂dP ™eh
Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πH Ö°ùëa ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á©LGôŸG
¢ù∏› ƒ°†Y Èà©j ∫hódG º¶©e ≈Øa ,áYƒæàe ∞jQÉ©àd í∏£°üŸG ´ƒ°†N øe ºZôdG ≈∏Yh .kÓ©a
á≤«Kh á∏°U ∑Éæg øµJ ⁄h ,ácô°ûdG ≈a áØXƒe hCG ÉØXƒe ,øµJ ⁄ hCG ,øµj ⁄ GPEG ,Ó≤à°ùe IQGOE’G
QGô≤dGh .§HGhôdG øe ÉgÒZ hCG ájOÉ°üàbG ábÓY iCG hCG Iô°SC’G ∫ÓN øe É¡JQGOEG hCG ácô°ûdÉH ¬£HôJ

.¬JGP IQGOE’G ¢ù∏› á£∏°S øe IOÉY ƒg ’Ó≤à°SG Èà©j Ée ¿CÉ°ûH ≈FÉ¡ædG

¿ƒµJ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áfƒµŸG á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,ájô¶ædG á«MÉædG øeh
IQGOE’G ¢ù∏› øY ,á«∏NGódG áHÉbôdG ájÉØc ióeh ,¤ÉŸG ìÉ°üaE’G á«Yƒf º««≤àd π°†aCG ™°Vh ‘
.Éª¡«∏c øe èjõe hCG ,¬à«Ñ∏°S hCG ,¬æjƒµJ ≥jôW øY AGƒ°S ,IQGOE’ÉH …Qhô°V ÒZ πµ°ûH §ÑJôŸG
º¡à°SQÉ‡ ≈a ¿ƒØXƒŸG ¿hôjóŸG É¡¡LGƒj ≈àdG äGAGôZE’G øe Òãc ÖæŒ ¤EG ∫Ó≤à°S’G iODƒjh
≈àdG äGQGô≤dG ôjÈàd hCG ,¥ƒ°ùdG äÉ©bƒàH »ØJ »àdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG óæY É¡«a ∑ƒµ°ûŸG
óæY á«Yƒ°VƒŸG ¤EG ÜôbCG ¿ƒfƒµj ób ,Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿EÉa ,ºK øeh .É¡fhòîàj

.ácô°ûdG AGOCGh …QGOE’G AGOC’G º««≤Jh á«dÉŸG èFÉàædG π«∏–

'' ∫Ó≤à°S’G '' ¿CÉ°ûH á«dhO AGQBG

É°ùfôa
ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y '' §≤a ƒg ¢ù«d π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿CG º¡Øj ¿CG Öéj
¬æµdh - É¡àYƒª› ≈a hCG ácô°ûdG ≈a ájQGOEG äÉÑLGh ájCG AGOCÉH Ωƒ≤j ’ iòdG …CG - §≤a ''∞XƒŸG
á£HGQ ájCG hCG ,ÉØXƒe hCG ,kÉ«°ù«FQ ÉªgÉ°ùe ¿ƒµj ¿CÉc) áë∏°üe á£HGQ ájCG ¬£HôJ ’ iòdG É°†jCG
ƒ°†Y Èà©j '' :≈∏j Éªc ¬Øjô©J øµÁ π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa ,§«°ùÑà∏dh .É¡H (iôNCG
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iCÉHh ´ƒf iCG øe ábÓY hCG á£HGQ ájCG ¬d ¿ƒµj ’ ÉeóæY ácô°ûdG IQGOEG øY Ó≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏›
∫Ó≤à°SG CGóÑeh .''ô◊G ôjó≤à∏d É¡à°SQÉ‡ hCG ¬à°SQÉ‡ Oó¡J å«ëH É¡àYƒª› hCG ácô°ûdÉH πµ°T
¢VQÉ©àj ¬fCG πH Ö°ùëa ÚØXƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG CGóÑe ™e ¢VQÉ©àj ’ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
OQƒªc hCG ºgÉ°ùªc AGƒ°S ,ácô°ûdG ≈a á°UÉÿG áë∏°üŸG øe ´ƒf iCG ¬d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG ™e

.π«ª©c hCG

 :Qó°üŸG'����
�(�)��
���*���

Éµ«é∏H
:≈g hCG ƒg ¿Éc GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èà©j ¿CG øµÁ

&000 á©HÉàdG hCG) ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ≈a hCG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈a Gƒ°†Y ¢ù«d
.á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ≈a Ö°UÉæŸG ∂∏J øe kÉjCG π¨°ûj ⁄h (∂dP ¤EG Éeh

&¬à°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ób ,ÚØXƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …CG ™e á«∏FÉY §HGhQ ájCG ¬d ¢ù«d
.π≤à°ùŸG √ôjó≤àd

&ºàj ⁄h ,øjô£«°ùŸG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc øe iC’ IQGOE’G ¢ù∏› hCG ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH Gƒ°†Y ¢ù«d
™e iôNCG äÉbÓY hCG á«dÉe ∫ÉªYCG hCG äÓeÉ©J ájCG ¬d ¢ù«dh ,º¡jCG øe í«°TôJ ≈∏Y AÉæH √QÉ«àNG

.º¡æe iCG

&(¢ù«d) h ,π≤à°ùŸG ôjó≤à∏d ¬à°SQÉ‡ ™e πNGóàJ á©«ÑW äGP äÉeóÿ hCG ™∏°ùd kGOQƒe πª©j ’
.ácô°ûdG …QÉ°ûà°SG hCG QÉ°ûà°ùe É¡æe ≈JCG ≈àdG ICÉ°ûæŸG äGP ≈a Gƒ°†Y

 :Qó°üŸG���
���(�)��


É«dGÎ°SCG
øY §≤a ¢ù«d ,Ú∏≤à°ùe ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏ZCG ¿ƒµj ¿CG π°†aC’G øe
øeh ,πµc ácô°ûdG áë∏°üŸ πª©dG øY º¡JGQób âà°ûj ¿CG øµÁ ôNBG ≈LQÉN ÒKCÉJ iCG øY πH IQGOE’G

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ÉeóæY ÈcCG áLQóH ∫Ó≤à°S’G ≥≤ëàj ¿CG πªàÙG

&.ácô°ûdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc øe ¢ù«d

&.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ™°†H ∫ÓN ≈a ácô°ûdÉH ájò«ØæJ áØ«Xh ájCG ≈a Ú©j ⁄

&πÑb øe kGóaƒe ¿Éc ΩCG á«°üî°T áØ°üH AGƒ°S) ácô°ûdG ≈a »æ¡e QÉ°ûà°ùªc √DhÉ≤Ñà°SG ºàj ⁄
.(ácô°ûdG ™e πª©J ≈àdG ájQÉ°ûà°S’G ICÉ°ûæŸG

&.É¡FÓªY QÉÑc øe hCG ,ácô°û∏d øjOQƒŸG QÉÑc øe øµj ⁄

&.IQGOE’G ¢ù∏éÃ Gƒ°†Y ¬fƒc ±ÓîH ácô°ûdG ™e áeÉg ájóbÉ©J ábÓY ájCG ¬d ¢ù«d

:Qó°üŸG����	�(�)��


πjRGÈdG
-:GPEG Ó≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Èà©j

&.ácô°ûdG º¡°SC’ ¬à«µ∏eh IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ¬Ñ°üæe ÖfÉéH ácô°ûdÉH •ÉÑJQG iCG ¬d øµj ⁄

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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&.É¡©e ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe iCG hCG ácô°ûdÉH ÉØXƒe §b øµj ⁄

&.ácô°ûdG ¤EG äÉéàæe hCG äÉeóN ájCG Ωó≤j øµj ⁄

&.ácô°ûdG ¤EG áeÉg äÉéàæe OQƒJ hCG äÉeóN Ωó≤J ácô°T ájCG iód ÉØXƒe øµj ⁄

&ΩÉ©dG ÖbGôŸG hCG ôjóe hCG ,∞Xƒe iC’ á«fÉãdG hCG ‹hC’G áLQódG øe ÉÑjôb hCG ÉLhR øµj ⁄
.äÉHÉ°ùë∏d

&äÉfƒHƒch ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ±ÓîH ácô°ûdG øe ÜÉ©JCG hCG ≠dÉÑe ájCG ≈≤∏àj øµj ⁄
.ÉªgÉ°ùe ¿Éc Ée GPEG º¡°SC’G ìÉHQCG

:Qó°üŸG�+�,���
���-�.!�
�
������/���"�0���������"#�$%%%�����#���
��������


πµ°ûH á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµàJ ¿CÉH á°UQƒÑdG ≈a ó«≤dG äÉÑ∏£àe »°†à≤J ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ≈ah
á°UQƒH Ö∏£àJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ΩÉJ

) á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f1��2� 
��2��3�	������41 ��4��≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’Gh
á«dÉŸG ¥GQhC’G5������
������� ��!��
�������������45 ��4�
�����π«µ°ûJ º°†j ¿CG ¿ÉÑ∏£àj ,

 ÉªgÓc ±ô©jh .πbC’G ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG áKÓK áæé∏dG�41 ��*�45 ��

ôjô≤àd IOófi ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J ¿CG Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG øe ¿ÉÑ∏£j ºK ,ÉeÉY kÉØjô©J ∫Ó≤à°S’G
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈∏©ØdG ∫Ó≤à°S’G

¬fCÉH π≤à°ùŸG   IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’G ±ô©jh
¢ù∏› √Gôj ÉŸ É≤ah ,πNóàJ ób ábÓY ¬d ôNCG Oôa iCG hCG ∫ƒÄ°ùe iCG hCG ∞Xƒe iCG ±ÓîH ¢üî°T
AÉ°†YC’G »eƒ≤dG OÉ–’G ó©Ñà°ùj .π≤à°ùŸG ºµ◊Gh ôjó≤à∏d É¡à°SQÉ‡ hCG ¬à°SQÉ‡ ≈a ,IQGOE’G

:∫Ó≤à°S’G áØ°U øe ÚdÉàdG

&iCG ≈a hCG ájQÉ÷G áæ°ùdG ≈a á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG øe iCG hCG IQGOE’G ¬æ«©J iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
.á«°VÉŸG áKÓãdG äGƒæ°ùdG øe

&øe iCG ≈a ¿Éc hCG ,¿ƒµj Oôa iCG á∏FÉY ≈a kGô°TÉÑe Gƒ°†Y ¿ƒµj iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
.iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ,É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe iCG hCG ácô°ûdG ≈a kÉæ«©e ,á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG

&∫ÓN ≈a Q’hO 60.000 ≠∏Ñe ió©àJ ácô°ûdG øe ÉHÉ©JCG πÑb ób ¿ƒµj IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
≈a ¢TÉ©ªc √É°VÉ≤àj Ée hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y øY ¬JCÉaÉµe ±ÓîH ,á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG

.…QÉ«àNG ÒZ ¢†jƒ©àc hCG ,ÖFGô°†dG RÉ¡L øe Ióªà©e á£N πX

&∫ƒÄ°ùe hCG ,áªcÉM áÑ°ùf hP ºgÉ°ùe ,∂jô°T) á°UÉN IOófi ábÓY ¬d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
´ƒª› øe %5 øY ójõJ ≠dÉÑe É¡æe â≤∏J hCG ,ácô°ûdG É¡«dEG â©aO ∫ÉªYCG ICÉ°ûæe ™e (iò«ØæJ

.á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG øe iCG ≈a Q’hO 200.000 ≠∏Ñe ≈∏Y ójõJ hCG ,IóMƒŸG äGOGôjE’G

&≈a πª©j …ôNCG ICÉ°ûæe ÖfÉL øe iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ¬æ««©J ” ób ¿ƒµj IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
.ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG É¡H QƒLC’G ójó– ¢ù∏›

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH á¨«°üd É≤ÑW ÉeCG�41 ��IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿EÉa
º¡à°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ób ácô°ûdG ™e ábÓY ájCG º¡d ¢ù«d øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºg Ú∏≤à°ùŸG
iòdG ¢SÉ°SC’G hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG IOófi IQÉ°TEG ájCG Ëó≤J ¿hóH ,ácô°ûdG IQGOEG øY º¡dÓ≤à°S’

.∂dP ôjô≤J ¬«∏Y ≈æÑj
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¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa (NASD) á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’G ™e ∫É◊G ƒg Éªch
ÚdƒÄ°ùŸG óMCG á∏FÉY ≈a øjô°TÉÑŸG AÉ°†YC’G óMCG ¿ƒµj iòdG hCG ÉØXƒe πª©j iòdG IQGOE’G
á°UQƒH ≈a Ió«ØŸG äÉcô°ûdG øe iCG ≈a á©LGôŸG áæ÷ ≈a Gƒ°†Y πª©j ¿CG øµÁ ’ Újò«ØæàdG
¿EÉa ,∫ÉªYC’G äÉbÓ©d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ábÓ©dG √òg AÉ¡àfG øe äGƒæ°S çÓK ≈°†e ó©H ’EG ∑Qƒjƒ«f
É¡d ICÉ°ûæÃ IOófi ábÓY ¬d (CG) iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yh .ÈcCG áLQóH É«°üî°T ¿ƒµj QÉ«àN’G
¿CG øµÁ ’ (…QÉ°ûà°SÉc) ácô°ûdG ™e Iô°TÉÑe ∫ÉªYCG ábÓY ¬d (Ü) hCG ,ácô°ûdG ™e ∫ÉªYCG ábÓY

 ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ióMEG ≈a á©LGôŸG áæé∏H Gƒ°†Y ¿ƒµj�41 ��Qôb GPEG ’EG
ƒ°†Y á°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ’ ábÓ©dG ∂∏J ¿EÉa ∫ÉªYCÓd √ôjó≤àd É≤ah ¬fCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›
√òg áeÉî°V hCG ºéM ,iôNCG AÉ«°TCG ÚH ,QÉÑàY’G ≈a GòNBG ,π≤à°ùŸG ¬ªµMh √ôjó≤àd IQGOE’G ¢ù∏›
¢üæd πKÉ‡ ¢üf NYSE ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH iód ¿CG Éªc .É¡«a ácQÉ°ûŸG ±GôWCÓd áÑ°ùædÉH ábÓ©dG

á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛG45 �áæ÷ ≈a ádOÉÑàŸG §HGhôdÉH ≥∏©àj Éª«a
.QƒLC’G ójó–

(1-13) πµ°T

IÈÿGh ''á«dÉŸG ájGQódG''
äÉYÉæ°U Qƒ¡Xh ,äÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ πcÉ«g ó≤©Jh ,á«dÉ◊G á«dÉŸG äGhOC’G ó≤©J ¿EG
AÉ°†YCG OƒLh á«ªgCG í°VƒJ É©e É¡∏c ,á«eƒ≤dG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d ¥ÓÿG ≥«Ñ£àdGh ,IójóL
¿CG ∫hódG øe ójGõàe OóY ≈a Gòg ≈æ©jh .á©LGôŸG áæ÷ ≈a πª©∏d §≤a Ú∏gDƒŸG IQGOE’G ¢ù∏›
º¡ah IAGôb ≈∏Y IQó≤dG º¡jód - '' á«dÉe ájGQO ihP '' OGôaCG iƒ°S º°†J ’CG ≈¨Ñæj á©LGôŸG ¿É÷
.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉbh ,πNódG áªFÉbh ,ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ∂dP ≈a ÉÃ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
πµ°ûH á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH óYGƒb Ö∏£àJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe ,iôNC’G ∫hódG ¢†©H ≈ah

.á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG iód äGQÉ¡ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ΩRÉM

¿ƒµj ¿CÉH ≈°UƒJ ≈àdG ácô°ûdG áªcƒM ''äÉ°SQÉ‡ π°†aCG '' äÉHÉàch ≥FÉKh OóY ójGõàjh
'' CÉ°ûæJ óbh .á«dÉŸG äGÈÿG øe É¡∏KÉÁ Ée hCG á«Ñ°SÉfi IÈN É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG iód
∫ƒ°üë∏d áé«àf ¿ƒµJ hCG ,á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG ≈MGƒædG ≈a á≤HÉ°S ∞FÉXh á°SQÉ‡ øe ''IÈÿG
πãe ,áæ≤«àŸG á«dÉŸG ájGQódG É¡æY èàæj iôNCG á°SQÉ‡ iCG hCG ,áÑ°SÉÙG ≈a á«æ¡e IOÉ¡°T ≈∏Y

 »°ù«FQ iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc πª©dG� ���≥∏©àJ äÉ«dƒÄ°ùe …P ôNCG ≈°ù«FQ Ö°üæe iCG π¨°T hCG
.¤ÉŸG ±Gô°TE’ÉH

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO

Total

Asia

Europe

North America

Latin America

Australia

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

55%

48%

52%

Yes-audit committee comprised solely
of independents

Yes-audit committee has minimum of
three independents

79%

19%

59%

61%

57%

59%

86%

19%

65%
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á©LGôŸG áæé∏d á©ªÛG äGÈÿG
áYƒªéªc áæé∏dGh .á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG ≈a á©ªÛG äGÈÿG ≈a É°†jCG ÒµØàdG ≈¨Ñæj
,äÉ«∏ª©dGh ,πª©dG ôWÉı ó«÷G º¡ØdG É¡jód ôaGƒàj ¿CG ≈¨Ñæj (ádÉM πc ≈a …Qhô°†dG øe ¢ù«d)
á©LGôŸG áæé∏d á©ªÛG äGÈÿG ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæjh .áHÉbôdG §HGƒ°Vh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh
∂∏à“ ¿CG πµc áYƒªéª∏d ≈¨Ñæjh .É¡H πª©J ≈àdG áYÉæ°ü∏d ∂dòch ,ICÉ°ûæŸG ™°Vhh ºé◊ áªFÓe

.∫ÉªYCÓd ájQGOE’G IOÉ«≤dÉH IÈÿGh ôWÉıG IQGOEGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤H áaô©ŸG

äGÈN ¬jód á©LGôŸG áæ÷ ≈a πbC’G ≈∏Y óMGh ƒ°†Y ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ƒg ,¤ÉãŸG ™°VƒdGh
á˘£ÿG ≈˘a ô˘WÉıG ø˘e á˘LQO ≈˘∏˘YCG π˘ª– ≈˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘dG π˘ã“ É˘˘¡˘˘fCG iô˘˘j ≈˘˘à˘˘dG ≈˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘a
≈∏Y AÓ«à°S’ÉH É¡eÉ«b Ö∏£àj ,ácô°ûdG ìÉ‚ ¿Éc ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ácô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G
¬fEÉa ,É«LƒdƒæµàdG ≈a IójóL äGQÉªãà°SG πªY hCG ,≈ŸÉY ™°SƒàH ΩÉ«≤dG hCG ,iôNCG äÉcô°T IóY

.≈MGƒædG √òg ≈a áëLÉf ÜQÉéàH GƒeÉb ø‡ OGôaCG á©LGôŸG áæ÷ ≈a ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
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áæ÷ ≈a É¡«dEG êÉàëj ≈àdG á°UÉÿG äGÈÿG ¬°ùØæd Qô≤j ¿CG IQGOEG ¢ù∏› πc ≈∏Y Öéjh
º«∏©àdGh ÖjQóàdG èeGôH ™é°ûlj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ≈¨Ñæj ,∂dP πLG øeh .¬d á©HÉàdG á©LGôŸG
º¡d íª°ùJ ≈àdG áHƒ∏£ŸG ájGQódGh áaô©ŸG IóYÉb ≈∏Y á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG ∫ƒ°üM ¿Éª°†d
á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸÉH º∏Y ≈∏Y GƒëÑ°üj ≈µd ,ºFÓe πµ°ûH áæé∏dG ≈a º¡JÉ«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG
áæ÷ øjƒµJ ¢VGô©à°SÉH kÉjQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ≈¨Ñæjh .á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH
äGÈN OƒLh Ö∏£àJ áæé∏dG ¿CG iCGQ Ée GPEG áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdÉH Ωƒ≤j ¿CGh ,¬d á©HÉàdG á©LGôŸG

.áæ«©e ¢üFÉ°üN ihP OGôaCG hCG á«aÉ°VEG

ádÉ¡é∏d ≈aÉædG ¢üëØdG
¿ƒÄ°ûdGh áÑ°SÉëª∏d Ió≤©ŸG á©«Ñ£dGh ,á©LGôŸG áæ÷ ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùª∏d kGô¶f''
AÉ°†YCG OQƒe øe kÉ°Sƒª∏e kGQób ≥ëà°ùJ áæé∏dG ¿EÉa ,É¡«a ô¶ædGh É¡°VGô©à°SG iôéj ≈àdG á«dÉŸG
âbƒdG á«MÉf øe ΩCG áæé∏d Ú°ü°üıG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY á«MÉf øe AGƒ°S ,IQGOE’G ¢ù∏›

''áæé∏dG ¿ƒÄ°ûd IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc ¬°ü°üîj iòdG

(2 - 13) πµ°T

Total

Asia

Europe

North America

Latin America

Australia

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

82%

90%

77%

Yes-each member is “financially literate” Yes-at least one member has “financial-
ly expertise

93%

62%

94%

79%

90%

74%

93%

52%

88%

Source: (�)��
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 ádÉq©ØdG á©LGôŸG áæé∏d áeRÓdG ô°UÉæ©dG
’EG .∫É©ØdG ±Gô°TE’G ¿Éª°V ƒëf QÉ°ùŸG øe AõéH …ƒ°S Ωƒ≤J ’ ó«≤dG äÉÑ∏£àeh íFGƒ∏dG ¿EG

,á«cƒ∏°S äÓjó©àH ΩÉ«≤dG ,ájÉ¡ædG ‘ Ö∏£àj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ ágGõædG á°SQÉ‡ õjõ©J ¿CG

¿EG .É¡d á©HÉàdG á©LGôŸG ¿É÷ ‘ ∂dP øe ºgC’Gh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ Ö°ùëa á«∏µ«g â°ù«dh

§°ûædG ±Gô°TE’G ™«é°ûJ »∏Y πª©J ,¢ù∏ÛG áYÉb ‘ áaÉ≤K ≥∏îJ ¿CG É¡«∏Y Öéj IQGOE’G ¢ùdÉ›

.áæé∏dG AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH íjô°üdGh íàØæŸG QGƒ◊G »∏Yh π≤à°ùŸGh

áæ÷ ƒ°†Y ¿Éc ÉÃQh ,IÒ£N Ö°UÉæe ,Ωƒ«dG ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y âëÑ°UCG ó≤d

á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG »∏Y ¿CG PEG .¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÚH IQƒ£N Ö°UÉæŸG ÌcCG ÖMÉ°U ƒg á©LGôŸG

‘ kÉ«≤«≤M kGQhO É¡d ¿EÉa ∂dòd kÉ©ÑJh ,±Gô°TE’G á«∏ªY øe AõL áæé∏dG QÉÑàYÉH áª«°ùL äÉ«dƒÄ°ùe

»àdGh äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ôªà°ùŸG á≤ãH ®ÉØàM’G »∏Y IóYÉ°ùŸG

ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü°üîj ¿CG Öéj ƒ°†Y πc ¿EÉa Gòµgh .øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G …ôéj

áaô©ŸG ´ƒæJh ¢UÓNE’Gh ΩGõàd’ÉH ¢SÉ°ùMEG ™e ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¿CGh ,á©LGôŸG áæ÷ ‘ ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ

.Ö°üæŸG É¡eõ∏à°ùj »àdG

ƒØXƒeh IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG ¿CG ¿Éª°V »g á©LôŸG áæé∏d ‹hC’G áª¡ŸG ¿EG

,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«Yƒf Ú°ù– ‹EG …ODƒJ ¿ƒ∏≤à°ùŸG ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh ,á«∏NGódG á©LGôŸG

´ƒæàJ óbh ,…ôNC’ ¬dhO øe ∞∏àîJ ób á©LGôŸG áæé∏d IOóÙG äÉ«dƒÄ°ùŸG ¿CG øe ºZôdG »∏Yh

±Gô°TE’ÉH áeÉY áØ°üH ∞∏µJ á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,∫ÉªYC’G ºéMh ó≤©J áLQOh ´ƒf ¢SÉ°SCG »∏Y

.á©LGôŸG á«∏ªYh á«∏NGódG áHÉbôdGh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG :á«°ù«FQ ìGƒf çÓK »∏Y

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG

’h .á«HÉbQh á«aGô°TEG áØ«Xh »g á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ áÑ°ùædÉH á©LGôŸG áæ÷ áØ«Xh

á«∏©ØdG äGQGô≤dG PÉîJÉH ´Ó£°V’G hCG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH É¡eÉ«b á©LGôŸG áæ÷ QhO ‘ πNój

,á«∏NGódG á©LGôŸG RÉ¡Lh ,á«dÉŸG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe »g ∂∏J ¿CG PEG .ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG ¢üîj Éª«a

.Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh

 :IOÉY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY »∏Y É¡aGô°TEG óæY á©LGôŸG áæ÷  ¿EÉa ∂dP øe k’óHh

&…CGQ É¡æª°†àj äÉ¶MÓe ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG á©LGôŸG èFÉàf ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J

‘ ô¶ædG ÖfÉL ‹EG ,IQGOE’G øe äÉ¶MÓŸG ∂∏J »∏Y äÉHÉLEG ájCG ∂dòch ,»LQÉÿG ™LGôŸG

.»LQÉÿG ™LGôŸG É¡eó≤j »àdG äÉ«°UƒàdG

&√ò¡H ≥∏©àj Éª«a π≤à°ùŸG ™LGôŸG É¡eó≤j »àdG ôjQÉ≤àdG áaÉch á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J

OGóYEG øe äCÉ°ûf ób ¿ƒµJ »LQÉÿG ™LGôŸGh IQGOE’G ÚH á°Sƒª∏e äÉaÓN ájCG ∂dòch ,ºFGƒ≤dG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

&áeóîà°ùŸG áÑ°SÉÙGh á©LGôŸG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe ¿CÉ°ûH á°Sƒª∏e äGÒ«¨J …CG ‘ ô¶ædÉH Ωƒ≤J

∂∏J OGóYEG ‘ ¬eGóîà°SG ” ∂°û∏d Òãe QÉ«àN’ á°SQÉ‡ …CG hCG ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY

.ºFGƒ≤dG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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á©LGôŸG ¿É÷ »∏Y »¨Ñæjh

&AÉaƒdG …óe Oó– ¿CGh á«LQÉÿGh á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG OGóYEG øe ICÉ°ûæŸG ±GógCG º««≤àH Ωƒ≤J ¿CG
áeÓ°ùdGh ∫Éªµà°SG ¿CÉ°ûH äGó«cCÉJ ≈∏Y π°ü– ¿CG á©LGôŸG ¿É÷ »∏Y »¨Ñæjh .±GógC’G ∂∏àH

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áeó≤ŸG äÉfÉ«Ñ∏d á∏eÉ°ûdG

&IQGOE’G ‹EG Ò°ûJ »àdG ''AGôª◊G ΩÓYC’G'' É¡«æ«Y Ö°üf á©°VGh äGOGôjE’G á«Yƒf uº«≤J ¿CGh º¡ØJ ¿CG
Gòg ¿CÉ°ûH Ú©LGôŸGh IQGOE’G ¢ûbÉæJh …óëàJ ¿CG ¿Éé∏dG »∏Y »¨Ñæjh .äGOGôjEÓd áªFÓŸG ÒZ

 .´ƒ°VƒŸG

&.πeÉµdÉHh QƒØdG »∏Y áÄ«°ùdGh áÑ«£dG QÉÑNC’G »≤∏àd IóYÉb Å°ûæJ ¿CGh á«°SÉb á∏Ä°SCG ¬LƒJ ¿CG
∫CÉ°ùj øe ∫hCG '' ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG Öéj πH ,Ö°ùëa '' ™ª°ùj øe ∫hCG '' »g ¿Éé∏dG ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæjh
¿ƒµf øjCG '' hCG '' ?OƒæÑdG ∂∏J øe …C’ áÑ°ùædÉH áMGôdG Ωó©H ô©°ûJ πg '' πãe á∏Ä°SCG IQÉKEÉH ,''
Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe áæé∏dG äÉ©bƒJ õcôJ ¿CG »¨Ñæjh '' ?ôWÉîª∏d ÈcCG áLQóH Ú°Vô©e
πeÉc ôjô≤àH ,IQGOE’G É¡dhÉæàJ ’ ôWÉfl ájC’ øª°†àŸGh ™jô°ùdG π«∏ëàdG »∏Y Ú«LQÉÿGh

.áæé∏dGh IQGOE’G ‹EG ¬Lƒj

&äÉ¡é∏d É¡æY êGôaE’G πÑb) Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG
Gƒª¡Øj »c Ú©LGôŸGh IQGOE’G ™e Gƒ∏ª©j ¿CG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG »∏Y »¨Ñæjh (á«LQÉÿG

.áeÉ¡dG á«Ñ°SÉÙG äGQGô≤dGh äGôjó≤àdG

&ácô°ûdG πNGO ‘ øjòdG ∂ÄdhC’ ,»£©j á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ácô°ûdG ΩÉ¶f ¿CG øª°†J ¿CG
º˘¡˘Ø˘J ¿CGh Ωó˘î˘à˘°ùJ ¿CG á˘©˘LGôŸG á˘æ÷ »˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘æ˘jh .AGOC’G ø˘Y á˘ë˘˘°VGh Iô˘˘µ˘˘a ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh
äGô°TDƒŸG øª°†àJh .ICÉ°ûæª∏d á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øY IQGOE’G É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG
‘ êÉàfE’Gh ≥jƒ°ùàdGh á«dÉª∏d áfQÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdGh áYÉæ°ü∏d ¢SÉ«≤dG äÉeÓY ,AGOCÓd á«°ù«FôdG

.…ôNCG äÉfÉ«H ÖfÉL ‹EG ,áæ«©e Ióe ∫ÓN

&óbh ôjQÉ≤àdG OGóYE’ IQGOE’G »∏Y áWôØŸG •ƒ¨°†dG øe CÉ°ûæJ »àdG ôWÉıG º««≤J »∏Y πª©J ¿CG
hCG ,Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ICÉaÉµe §£N øe hCG ,Ú∏∏ÙG äÉ©bƒJ øe •ƒ¨°†dG √òg CÉ°ûæJ
IQÉ°ùN çhóM ∫ÉªàMG hCG ,äÉ©bƒJ øe √ô°ûf ≥Ñ°S ÉŸ áé«àf ¿ƒµJ ób hCG ,á«ª«¶æàdG ±hô¶dG

 .ájQÉ÷G IÎØdG ‘ á«aÉ°U
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ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY »∏Y É¡aGô°TEG ‘ ádÉ©a á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµJ »µd ¬fCG í°VGƒdG øeh
»àdG äÉeƒ∏©ŸG »∏Y óªà©J á©LGôŸG áæ÷ ¿C’ Gô¶fh .ÆGôa ‘ πª©J ¿CG øµÁ ’ É¡fEÉa ,á«dÉŸG
ΩÉ«≤∏d Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh ,á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒeh ,É«∏©dG á«dÉŸG IQGOE’G øe É¡«dEG Ωó≤J
øe πc ™e º¶àæeh íjô°Uh ôMh ìƒàØe QGƒM ≥∏îH áæé∏dG Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG øe ¿EÉa ,É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ
äGP á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªYh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h .πª©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∂ÄdhCG
ä’É°üJ’G øe ’EG èàæJ ¿CG øµÁ ’ - É¡∏c á«∏ª©∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG »g »àdG - á«dÉ©dG IOƒ÷G

.É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ∂ÄdhCG ÚH ádÉ©ØdG

IQGOE’G »g É¡H º¶æe ∫É°üJG âbƒdG º¶©e ‘ á©LGôŸG áæé∏d ¿ƒµ«°S »àdG áYƒªÛGh
ôjóe) ΩÉ©dG ÖbGôŸGh ,(áæjõÿG ôjóe) ¥hóæ°üdG ÚeCG ,»°ù«FôdG ‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG …CG - á«dÉŸG
ºFGƒ≤∏d GÒ°ùØJ á©LGôŸG áæé∏d ôaƒJ ¿CG ‘ á«dƒÄ°ùŸG á«dÉŸG IQGOE’G »∏Y ™≤Jh ,(äÉHÉ°ù◊G



.ºFGƒ≤dG √òg É¡æª°†J »àdG ΩÉbQC’Gh á«dÉŸG

hCG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ äGÒ¨J ájCG ,É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ ™e IQGOE’G åëÑJ ¿CG »¨Ñæjh
äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG á«Ñ°SÉÙG á∏eÉ©ŸGh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉ°SÉ«°S
ÜÉ°ùM …CG ‘ á«∏©ØdG ΩÉbQC’Gh áfRGƒŸG ‘ IOQGƒdG ΩÉbQC’G ÚH áeÉg äÉaÓàNG ájCGh ,áeÉ¡dG

.Ú©e

Ú«˘∏˘˘NGó˘˘dG Ú©˘˘LGôŸG ™˘˘e QGƒ˘˘M ‘ π˘˘Nó˘˘J ¿CG á˘˘©˘˘LGôŸG á˘˘æ÷ »˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘µ˘˘j ,∂dP ó˘˘©˘˘Hh
øe Aõéch .ácô°ûdG IQGOEG É¡àeóîà°SG »àdG äGAGôLE’G áeÓ°S …óe øe ≥≤ëà∏d ,Ú«LQÉÿGh
Gƒeƒ≤j ¿CG Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe ™bƒàJ ¿CG »¨Ñæj á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,á«∏ª©dG
ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«Yƒf IOƒL …óe øY OóÙG âbƒdG ‘h áë°VGhh áëjô°U á«dÉe ôjQÉ≤J É¡ª«∏°ùàH
.á©LGôŸG ÇOÉÑeh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ™e á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á≤HÉ£e …óeh á«dÉŸG
¿CGh ,É¡«∏Y IQGOE’G OhOQ ÖfÉL ‹EG,ôjQÉ≤àdG ∂∏J ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG á©LGôŸG áæ÷ »∏Y »¨Ñæjh

.Ú°üàıG ÚcQÉ°ûŸG ™e ≥∏b øe ÉgQhÉ°ùj ób Ée ÒãJ

,Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e QGƒM ‘ ∫ƒNódG óæY ,á©LGôŸG áæ÷ »∏Y »¨Ñæjh
 :»∏j Ée ∫ƒM á∏Ä°SC’G ÒãJ ¿CGh ,É¡eÉªàgG ¬LƒJ ¿CG

&.Iójó÷G IÒÑµdG äÉ«∏ª©∏d á«Ñ°SÉÙG QÉKB’G

&.É¡H πª©dG QGôªà°SG hCG ájQÉ«àN’G á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ äGÒ¨àdG

&.É¡¶Ø– hCG É¡WÉ°ûf …óeh ÇOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J ¥ôW

& .äÉ≤ëà°ùŸG √ó°UQCGh äÉWÉ«àM’G ΩGóîà°SG

&.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ âeóîà°SG »àdG IÒÑµdG ≠dÉÑŸG äGP äGOÉ¡àL’Gh äGôjó≤àdG

&∂∏J èFÉàfh ôWÉıG äGôjó≤J ‘ ¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸG É¡eóîà°ùj ≈àdG ¥ô£dG
.äGôjó≤àdG

&AGƒ°S) á«LQÉN á«Ä«H πeGƒY …CG ÒKCÉJh ,ôWÉıG äGôjó≤àd áé«àf á©LGôŸG ¥É£f ‘ äGÒ¨àdG
.á©LGôŸG á«∏ªY »∏Yh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG »∏Y (ÉgÒZ hCG ,á«YÉæ°U hCG ,ájOÉ°üàbG âfÉc

&ºFGƒ≤dG á«Yƒf »∏Y ôKDƒJ ób É¡fCG á©LGôŸG áæ÷ ó≤à©J äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ …ôNCG á∏Ä°SCG …CG
πX ‘ É¡©e πeÉ©àj ¿CG »LQÉÿG ™LGôŸG »∏Y Öéj …ôNCG äÉYƒ°Vƒe ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dÉŸG

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG

: Qó°üŸG

á«∏NGódG áHÉbôdG
ΩGõàd’G ≥«≤ëàd ácô°ûdG IQGOEG ™e IQGOE’G ¢ù∏› πª©j ¿CG ∫É©ØdG ‹ÉŸG ±Gô°TE’G Ö∏£àj
¬∏ªY …ODƒj …òdGh ,ájóéH QhódG Gòg òNCÉj …òdG IQGOE’G ¢ù∏›h .ácô°û∏d »bÓNC’Gh ÊƒfÉ≤dG
ôªãà°ùŸG á≤K IOÉjR »∏Y πª©j É‰EG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ‘ É«Ñ∏°S ¢ù«dh ,»HÉéjEG ∑QÉ°ûªc
áªFÓe ÒZ hCG á«aÉc ÒZ á«dÉe ôjQÉ≤J OGóYEG ä’ÉªàMG øe ¢†Øîj ¬fCG ,∂dP øe ºgCGh ,ácô°ûdG ‘

215

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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.ácô°ûdÉH Qô°†dG ¥É◊EG ‹EG …ODƒj ÉÃ

¤ƒàJ »µd á©LGôŸG áæ÷ ‹EG á«dƒÄ°ùŸG ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ,∫hódG øe Òãc ‘h
.ácô°ûdG ‘ á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸG á«∏NGódG áHÉbôdG »MGƒf áeÓ°S »∏Y ±Gô°TE’Gh áHÉbôdG
øe ∫ƒ≤©e Qób Òaƒàd ,iôNC’G á«dÉŸG ôWÉıGh ôjhõàdG ™æŸ ájQhô°V áHÉbôdG √òg Èà©Jh
äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJÉHh ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ájÉªëH ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏Û ¿Éª°†dG

.º«∏°S πµ°ûH É¡æY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh É¡∏«é°ùJ ” ób äÉ«∏ª©dG ¿CÉHh ,IQô≤ŸG

:á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ¿EÉa ójóëàdÉHh

&§HGƒ°V ¢VGô©à°SÉH ,ÚLQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG ™e QhÉ°ûàdÉH Ωƒ≤J ¿CG
,øeC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f §HGƒ°V ∂dP ‘ ÉÃ ácô°û∏d á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG §HGƒ°†dGh á©LGôŸG

.§HGƒ°†dG √òg Ú°ù– ‹EG …ODƒJ ¬fCG …ôJ ób äÉ«°UƒJ ájCG §Ñæà°ùJ ¿CGh

&.á«dÉŸG ôWÉîª∏d ácô°ûdG ¢Vô©àd á«°ù«FôdG »MGƒædG ¢Vô©à°ùJ ¿CG

&»bÓNC’G Qƒà°SódGh ∑ƒ∏°ùdÉH É¡eGõàdG ¿Éª°†d áªª°üŸG ácô°ûdG èeGôHh äÉ°SÉ«°S »∏Y ±ô°ûJ ¿CG
ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ,ácô°ûdG ¢Uôah ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ∂dP ‘ ÉÃ) ácô°û∏d

.(á∏KÉªŸG äÉYƒaóŸG hCG á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸGh

&ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†d ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG
.ájQÉ°ùdG íFGƒ∏dGh

&hCG á«fƒfÉb πFÉ°ùe ájCG ácô°ûdG IQGOEGh Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ™e ¢Vô©à°ùJ ¿CG
.‹ÉŸG ácô°ûdG õcôe »∏Y …OÉe ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób ÉgÒZ hCG á«ª«¶æJ

&ò«ØæàH Ωƒ≤J ¿CGh á«Ñ°SÉfi ä’ÓàNG ájCG í«ë°üàd ºFÓŸG AGôLE’G PÉîJG »∏Y ±ô°ûJ ¿CG
.á©LGôŸG äÉ«°UƒJ

&»≤∏J ¿CG ,É¡jCGôd É≤ah ,»¨Ñæj »àdG á«∏NGódG áHÉbôdGh áÑ°SÉÙG äÉ°SÉ«°S øY Gôjô≤J Ωó≤J ¿CG
.¬àÄ«g πeÉµH IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL øe ÉeÉªàgG

»gh - ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG §HGƒ°V »∏Y ±ô°ûŸGh Ö«bôdG á©LGôŸG áæ÷ Èà©Jh
øe ’óH á©LGôŸG áæ÷ ¿CG ’EG .§HGƒ°†dG √òg ájÉØc …óe øY á∏≤à°ùe äGAÉ°ü≤à°SG πª©H Ωƒ≤J ’
á˘HÉ˘bô˘dG ΩÉ˘¶˘f ‘ ∞˘©˘°†dG •É˘≤˘f ó˘jó˘ë˘à˘d Ú«˘LQÉÿGh Ú«˘∏˘NGó˘dG Ú©˘LGôŸG »˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘˘J ∂dP
∫ÓàNG hCG π£©J …óæY áæé∏dG QÉ£NE’ ácô°ûdG IQGOEG ‹EG É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ ¬éàJ Éªc .á«∏NGódG

.á©LGôŸG äÉ«∏ªY ÚH Éª«a ¬àØ°ûàcG ób ácô°ûdG IQGOEG ¿ƒµJ á«∏NGódG áHÉbôdG ‘

áªFÓŸG äGAGôLE’G OƒLh ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ™≤J ¬fEÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh
§£N áÑbGôe á«dƒÄ°ùe É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ™≤J Éªc .∞©°V •É≤f …CG øY áæé∏dG ÆÓHE’
ájÉªM πØµj ÉÃ §£ÿG ∂∏àd á«æeõdG ∫hGó÷G ájÉØc ¿Éª°Vh ∞©°†dG »MGƒf í«ë°üàd IQGOE’G

.É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG

 á©LGôŸG áª¡e
AGƒ°S - É¡JGP á©LGôŸG áª¡Ã ≥∏©ààa á©LGôŸG áæ÷ ±Gô°TEG øe áãdÉãdG á«MÉædG ÉeCG
áæ÷ ¿EÉa ,á«LQÉÿG á©LGôŸG á«∏ªY ¢üîj Éª«ah - á«LQÉÿG ΩCG á«∏NGódG á©LGôŸG äÉ«∏ªY
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‘ ô¶ædG ó©H ,π≤à°ùe »LQÉN ™LGôe Ú«©àH á«°UƒàdG øY ádƒÄ°ùe áeÉY áØ°üH ¿ƒµJ á©LGôŸG
É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤Jh .¬æe á©bƒàŸG á«dÉ©ØdG …óeh ,¬à©ª°Sh ,™LGôŸG ∫Ó≤à°SG πãe πeGƒY
»∏Y ≥aGƒJ Éªc ,»LQÉÿG ™LGôŸG ‹EG ™aóJ »àdG iôNC’G äÉahô°üŸGh ÜÉ©JC’G »∏Y á≤aGƒŸÉH

 .∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée GPEG »LQÉÿG ™LGôŸG øY AÉæ¨à°S’G

 :IOÉY á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa á«aGô°TE’G É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ É¡eÉ«b …ódh

&,É¡d ΩRÓdG âbƒdGh ,¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG É¡H Ωƒ≤«°S »àdG á©LGôŸG ¥É£f ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG É¡à«°UƒJ Ωó≤Jh É¡eGóîà°SG ºà«°S »àdG äGAGôLE’Gh

&¥É£f »∏Y á©LGôŸG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG ôKCG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.á©LGôŸG á«∏ªY

&ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á©LGôŸG AÉæKCG ‘ É¡àaOÉ°U ób ¿ƒµJ áeÉg äÉHƒ©°U ájCG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉµeEG »∏Y hCG ,á©LGôŸG ¥É£f »∏Y Oƒ«b

&…CGQ ∂dP ‘ ÉÃ ,á©LGôŸG á«∏ªY ΩÉàN ‘ É¡«∏Y á≤aGƒŸGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.É¡fhóÑj ób äÉ«°UƒJ hCG äÉ≤«∏©J ájCGh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG

èeÉfôHh ΩÉ¶f ¢VGô©à°SG øY ádƒÄ°ùe áeÉY áØ°üH ¿ƒµJ Ée IOÉY á©LGôŸG áæ÷ ¿CG Éªc
äÉ«∏ªY ∫Éªµà°SG …ódh .á«LQÉÿG á©LGôŸG á£N ÚHh ¬æ«H ≥«°ùæàdG á«Ø«ch ,á«∏NGódG á©LGôŸG
»¨Ñæj Éªc ,»∏NGódG ™LGôŸG ™e èFÉàf ájCG ¢VGô©à°SÉH á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ,á«∏NGódG á©LGôŸG

.ácô°ûdG IQGOEG É¡H âeÉb äGAGôLEG hCG äÉ«°UƒJ ájCG ¢Vô©à°ùJ ¿CG

ójó–h QÉÑàNGh ¢VGô©à°SG øY ádƒÄ°ùe á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
»≤∏àH º¶àæe πµ°ûH ,á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæjh .á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒe QÉÑc äÉÑJôe
™LGôŸG øe º««≤J ôjQÉ≤J É°†jCG »≤∏àJ Éªc ,OGôaC’G A’Dƒg øY ácô°ûdG IQGOEG øe AGOC’G º««≤àd ôjQÉ≤J

.º¡FGOCG øY »LQÉÿG

 á©LGôŸG ¿É÷ ΩÉ¡e øY á«dhO AGQBG

 É«fÉÑ°SCG
:πbC’G »∏Y á«dÉàdG äÉ£∏°ùdÉH á©LGôŸG áæ÷ ‹EG ó¡©j ¿CG Öéj

&.√ójóŒ ΩóY hCG ¬FÉ¡fEG hCG á©LGôŸG ¥ÉØJÉH á°UÉÿG •hô°ûdGh Ú©LGôŸG ìGÎbG

&ºFÓŸG ≥«Ñ£àdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G »∏Y ±Gô°TE’Gh,ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ¢VGô©à°SG
ÇOÉÑŸG Ò«¨àd IQGOE’G äÉMGÎbG øY QÉ£NE’G ∂dòch ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑª∏d

.á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸGh

&,á˘©˘LGô˘e á˘«˘∏˘ª˘Y π˘c è˘FÉ˘à˘f º˘«˘«˘≤˘Jh,Ú©˘LGôŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH ∫É˘˘°üJG IÉ˘˘æ˘˘≤˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘dG
§°SƒàdGh ,Ú©LGôŸG äÉ«°UƒJ ¿CÉ°ûH ácô°ûdG IQGOEG øe ≥jôa πc É¡eó≤j »àdG äÉHÉLE’Gh
OGóYEG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG áªFÓŸG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG ¿CÉ°ûH ±ÓN …CG çhóM ádÉM ‘ º«µëàdGh

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

&OGôaC’G ∫GóÑà°SGh Ú«©J »∏Y ±Gô°TE’Gh á«∏NGódG áÑbGôŸG º¶f ágGõfh ájÉØc …óe øe ≥≤ëàdG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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.É¡«a πª©dÉH ÚªFÉ≤dG

&äÉHÉ°ù◊G ¿CÉ°ûH Ú©LGôŸG …CGQ áHÉàc ¿CG øe ócCÉàdGh ,á©LGôŸG ó≤©H AÉaƒdG »∏Y ±Gô°TE’G
.≥«bOh í°VGh πµ°ûH â“ ób á©LGôŸG ôjô≤J ‘ á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dGh ájƒæ°ùdG

:Qó°üŸG;	����6������������ )����	����)�����

É«dÉ£jEG
:»∏j ÉÃ á«∏NGódG áÑbGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J

&.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ájÉØc …óe º««≤J

&.¬æY ájQhódG ôjQÉ≤àdG »≤∏Jh ,á«∏NGódG áHÉbôdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG √ó©j …òdG πª©dG èeÉfôH º««≤J

&,á©LGôŸG ó˘≤˘Y »˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘©˘LGôŸG äÉ˘°ù°SDƒ˘eh ÖJÉ˘µ˘e ø˘e á˘eó˘≤ŸG äÉ˘MGÎb’G º˘«˘«˘≤˘J
‘ ¿hóe ƒg ÉŸ É≤ah ,É¡æY áÄ°TÉædG èFÉàædGh ,á©LGôŸG áª¡e ò«ØæàH ¢UÉÿG πª©dG èeÉfôHh

.Ú©LGôŸG ôjô≤J

&πc πbC’G »∏Y IóMGh Iôe á«∏NGódG áÑbGôŸG ΩÉ¶f ájÉØc …óeh É¡WÉ°ûæH IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NEG
.Qƒ¡°T áà°S

&äBÉ°ûæe ™e É¡JÓ°üH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› øe É¡«dEG ádƒcƒŸG iôNC’G äÉÑLGƒdG AGOCG
.á©LGôŸG ÖJÉµeh

:Qó°üŸG,��
��(�)��


Éjõ«dÉe
:»∏j Ée á©LGôŸG áæ÷ äÉÑLGh øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj

&hCG ¬àdÉ≤à°SÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe …CGh ,á©LGôŸG ÜÉ©JCG ójó–h ,»LQÉÿG ™LGôŸG Ú«©J ‘ ô¶ædG
.¬æY AÉæ¨à°S’G

&¿Éª°†d á©LGôŸG á«∏ªY ‘ AóÑdG πÑb »LQÉÿG ™LGôŸG ™e á©LGôŸG ¥É£fh á©«ÑW åëH
.πª©dÉH Ωƒ≤J á©LGôª∏d ICÉ°ûæe øe ÌcCG ∑Éæg âfÉc Ée GPEG ≥«°ùæàdG

&áØ°üH õ«cÎdG ™e ,IQGOE’G ¢ù∏› øe áeó≤ŸG ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SG
:»∏Y á°UÉN

.á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J …CG -

.á©LGôŸG á«∏ªY øY áÄ°TÉf áeÉg äÓjó©J ájCG -

.ICÉ°ûæŸG QGôªà°SG ¢VGÎaG -

.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G -

&…ôj ´ƒ°Vƒe …CGh ,á«FÉ¡ædGh á«æ«ÑdG á©LGôŸG äÉ«∏ªY øe áÄ°TÉædG äÉ¶ØëàdGh πcÉ°ûŸG åëH
 (∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée GPEG IQGOE’G Qƒ°†M ΩóY ™e) ¬ãëH ™LGôŸG
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&.¬«∏Y IQGOE’G OQh ,»LQÉÿG ™LGôŸG øe ¬LƒŸG ÜÉ£ÿG ¢VGô©à°SG

&™e ,É¡eÉ¡Ã É¡eÉ«b ™e ,ÉgOƒLh óæY ,É¡d á«aÉµdG OQGƒª∏d á«∏NGódG á©LGôŸG AÉØ«à°SG ¿Éª°V

.á«∏NGódG á©LGôŸG èeÉfôH ¢VGô©à°SGh ,ácô°ûdG ‘ ºFÓŸG ™°VƒdG »∏Y É¡dƒ°üM

&áYƒªÛG ‘ hCG ácô°ûdG πNGO ‘ CÉ°ûæJ ób ácô°ûdÉH á∏°üàŸG ±GôWC’G óMC’ á«∏ªY …CG ‘ ô¶ædG

.ácô°ûdG É¡«dEG »ªàæJ »àdG

&.É¡fCÉ°ûH ácô°ûdG IQGOEG OQ ‘h á«∏NGódG äÉ≤«≤ëàdGh äGAÉ°ü≤à°SÓd á«°ù«FôdG èFÉàædG ‘ ô¶ædG

& IQGOE’G ¢ù∏› ÉgOóëj …ôNCG äÉYƒ°Vƒe ájCG ‘ ô¶ædG

:Qó°üŸG(�)��
�������)���
����6�������

IóëàŸG áµ∏ªŸG
øµdh ,ácô°ûdG äÉLÉ«àMG Aƒ°V ‘ á©LGôŸG áæ÷ äÉÑLGh ójó– ºàj ¿CG »¨Ñæj

:øª°†àJ ¿CG áeÉY áØ°üH »¨Ñæj

&…CGh ,á©LGôŸG ÜÉ©JCGh ,Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG Ú«©J ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG äÉ«°UƒJ Ëó≤J

 .º¡æY AÉæ¨à°S’G hCG º¡àdÉ≤à°SÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe

&.IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y É¡°VôY πÑb ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SG

&ICÉ°ûæe øe ÌcCG OƒLh ádÉM ‘ ≥«°ùæàdGh ,»LQÉÿG ™LGôŸG ™e á©LGôŸG ¥É£fh á©«ÑW åëH

ájCG hCG QƒeCG ájCGh ,á©LGôŸG øY CÉ°ûæJ ób äÉ¶Ø– hCG πcÉ°ûe ájCG åëHh ,πª©dÉH Ωƒ≤J á©LGôe

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Qƒ°†M ¿hóH ,É¡à°ûbÉæe ‘ »LQÉÿG ™LGôŸG ÖZôj äÉYƒ°Vƒe

&.ácô°ûdG IQGOEG ‹EG ¬LƒŸG »LQÉÿG ™LGôŸG ÜÉ£N ¢VGô©à°SG

&.¬«∏Y IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe πÑb á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f øY ácô°ûdG ôjô≤J ¢VGô©à°SG

&øe) .á«∏NGO äÉ≤«≤– ájC’ áeÉg èFÉàf ájCG ¢VGô©à°SGiQƒHOÉc ôjô≤J��
�!�"�(�)��
 (

:Qó°üŸG��$�/���"�0�������"#�$%%%��

ádÉ©ØdG á©LGôŸG áæ÷ πªY á«Ø«c
á©LGôŸG áæé∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

Ö∏£àJ Éªc ,ácô°ûdG áªcƒ◊ ''á°SQÉ‡ π°†aCÉH'' á°UÉÿG äÉHÉàµdGh ≥FÉKƒdG »°UƒJ Ée IOÉY

»°SÉ°SCG ΩÉ¶f ™°VƒH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ,∫hódG ¢†©H ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤dG ÒjÉ©e

áæ÷ πª©à°S »àdG äGOÉ°TQE’G ÚÑj ,¬∏ªcCÉH  IQGOE’G ¢ù∏› ¬«∏Y ≥aGƒj á©LGôŸG áæé∏d Üƒàµe

á«Ø«ch ,áæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùe ¥É£f á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Oóëjh ,É¡d É≤ÑW á©LGôŸG

»∏Y á≤aGƒŸG …ODƒJh .ájƒ°†©dG äÉÑ∏£àeh äÉ«∏ª©dGh áæé∏dG πµ«g ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡d áæé∏d ò«ØæJ

‘ á©LGôŸG áæ÷ QhO ∫ƒM IQGOE’G ™e ´GõædG ôWÉfl ¢†«ØîJ ‹EG ,áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

.IQGOE’G ¢ù∏› Ò¨J ™e QGôªà°S’G ôaƒJ Éªc ‹ÉŸG ±Gô°TE’G

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG É¡æª°†àj »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh
ô¶ædG ó«©J ¿CG á©LGôe áæ÷ πc »∏Y »¨Ñæjh .IÒ¨àŸG ±hô¶∏d  áHÉéà°SÓd »ØµJ áLQóH áfôe
á«Yƒfh IOƒL ´ÉØJQG QGôªà°SG ¿Éª°†d º¶àæe πµ°ûH »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f ájÉØc …óe º««≤J ó«©Jh

.ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸG

(3-13) πµ°T

(3) á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d áæ«Y
(á°UQƒÑdÉH á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ …ôéj »àdG IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉcô°T ióMEG)

¢Vô¨dG
‘ (¢ù∏ÛG) IQGOE’G ¢ù∏› IóYÉ°ùe ƒg (áæé∏dG) á©LGôŸG áæ÷ øe »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿EG
ÉÃ ,ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ò«ØæJ á«Ø«c »∏Y ±Gô°TE’ÉH á°UÉÿG ¬à«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG
á¡L ájCG ‹EG ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG iôNC’G á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢VGô©à°SG ∂dP ‘
á«∏NGódG áÑ°SÉÙG º¶æd øjôNBG Úeóîà°ùe …CG ‹EG hCG Qƒ¡ª÷G ‹EG hCG ,á«ª«¶æJ hCG ,á«eƒµM
ΩGõàd’h) ,ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d π≤à°ùŸG »LQÉÿG ™LGôŸG (‹EGh) ,ácô°û∏d á«dÉŸG áHÉbôdGh

(.IQGOE’G ¢ù∏›h ácô°ûdG Égó©J »àdG á«bÓNC’G èeGÈ∏dh ÊƒfÉ≤dG ácô°ûdG

™e ,É¡«dEG Ωó≤j ´ƒ°Vƒe …CG ‘ ≥«≤ëàdG á£∏°S áæé∏dG kâdƒlN ó≤a ,‘Gô°TE’G ÉgQhóH ΩÉ«≤∏dh
,ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ‹EG ∫ƒ°UƒdGh äÓ«¡°ùàdGh ,äÓé°ùdGh ,ôJÉaódG áaÉc »∏Y ´ÓWE’G øe É¡æ«µ“

.¢Vô¨dG Gò¡d øjôNBG AGÈN …CGh Ú©LGôeh ºFGO QÉ°ûà°ùe Ú«©J ‘ É¡à£∏°S ÖfÉL ‹EG

¿ƒµj ∂dòd É©ÑJh ,ácô°ûdG »˘ª˘gÉ˘°ùe π˘«˘ã˘ª˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG á˘«˘MÓ˘°U á˘æ˘é˘∏˘dGh ¢ù∏ÛG ¿ƒ˘µ˘jh
.áæé∏dGh ¢ù∏ÛG ΩÉeCG º¡JÉ«dƒÄ°ùe øY áÑ°SÉëª∏d Ú∏HÉb ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG

.Éjƒæ°S »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ájÉØc …óe ¢VGô©à°SÉH áæé∏dG Ωó≤à°Sh

ájƒ°†©dG
áæé∏dG øjƒµJ ¿ƒµj ¿CG »∏Y ,πbC’G »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áKÓK øe áæé∏dG ¿ƒµàJ

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑd á©LGôŸG áæ÷ á°SÉ«°S äÉÑ∏£àŸ É«aƒà°ùe41 �OÉ–’Gh
 á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG45 ��

Does the audit committee have
a formal written charter that is
approved by the full board of
directors?
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Yes 70% 71% 63% 86% 48% 88%

15% 24% 16% 12% 14% 12%No

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).
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: IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe Gƒfƒµj ¿CG óH’ áæé∏dG AÉ°†YCG áaÉc ¿EÉa ∂dòd É©ÑJh

&øYh ácô°ûdG IQGOEG øY º¡dÓ≤à°S’ º¡à°SQÉ‡ ‘ πNóàJ ób ,ácô°ûdÉH ábÓY ájCG º¡d ¢ù«d øjòdG

.ácô°ûdG

&IÎa ∫ÓN ‘ á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH ájGQO º¡d íÑ°üà°S øjòdG hCG á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH ájGQO º¡d øjòdG

.áæé∏dG ‘ º¡æ««©J ó©H ádƒ≤©e

…hP øe áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH øe πbC’G »∏Y óMGh ƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

.á«dÉŸG IQGOE’G ¿ƒÄ°T ‘ IÈÿG hCG á«Ñ°SÉÙG IÈÿG

 á«°ù«FôdG äÉ«dƒÄ°ùŸG

ºFGƒ≤dG OGóYEG øY ádƒÄ°ùe ácô°ûdG IQGOEG ¿CG ∑QóJ »gh ,á«aGô°TEG áØ«Xh »g áæé∏dG áØ«Xh ¿EG

‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ºFGƒ≤dG ∂∏J á©LGôe øY ¿ƒdƒÄ°ùe Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ¿CGh ,ácô°û∏d á«dÉŸG

Ú©LGôŸG ∂dòch (á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒe ∂dP ‘ ÉÃ) á«dÉŸG IQGOE’G ¿CG ∑QóJ áæé∏dG ¿CG

AÉ°†YCG …ód ÉªY ácô°ûdG øY Ó«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©eh ,ÈcCG áaô©eh ,∫ƒWCG âbh º¡jód ÚLQÉÿG

,IÈÿG »∏Y ÉªFÉb ÉjCGQ Ωó≤J ’ ,á«aGô°TE’G É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ É¡eÉ«b …ód áæé∏dG ¿EÉa ,ºK øeh .áæé∏dG

™LGôŸG πª©d áÑ°ùædÉH á«æ¡e IOÉ¡°T …CG hCG ,ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d áÑ°ùædÉH ¢UÉN ó«cCÉJ …CG hCG

.»LQÉÿG

É˘¡˘à˘Ø˘«˘Xƒ˘H É˘¡˘eÉ˘«˘b ‘ á˘æ˘é˘∏˘d √OÉ˘à˘©ŸG á˘£˘°ûfC’G »˘MGƒ˘f »˘g á˘«˘dÉ˘à˘dG ΩÉ˘¡ŸG ¿ƒ˘µ˘à˘˘°Sh

ó©àÑJ ób áæé∏dG ¿CG Éeƒ¡Øe ¿ƒµj ¿CG »∏Y ,OÉ°TÎ°SÓd π«dóc ΩÉ¡ŸG √òg ™°Vh ” óbh .á«aGô°TE’G

.±hô¶∏d ÉªFÓe √GôJ ÉŸ É≤ah π«dódG Gòg øY

&â“ »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG ™e áæé∏dG Ωƒ≤J

 IQÉªà°S’G »∏Y ácô°û∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG É¡æª°†à«°S »àdGh É¡à©LGôe�+%�82…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG hCG)

 IQÉªà°S’G ´GójEG πÑb ¬©jRƒJ ” Ée GPEG ÚªgÉ°ùª∏d+%�82Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e Ωƒ≤J Éªc (

á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áªFÉb ÖLƒÃ É¡ãëH áHƒ∏£ŸG QƒeC’Gh äÉYƒ°VƒŸG ‘ ô¶ædGh ¢VGô©à°SÉH

� 5 �.61 ,ºbQ

&á«æ«ÑdG á«dÉŸG èFÉàædG ¢VGô©à°SÉH áæé∏dG Ωƒ≤J ,áæé∏dG ¢ù«FQ ≥jôW øY hCG ,áeÉY áØ°üHh

áæ÷ ‹EG É¡Áó≤J ºà«°S »àdGh ,ácô°û∏d ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdG ‘ É¡LGQOEG ºà«°S »àdGh ácô°û∏d

äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G� ���á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áªFÉb Ö∏£àJ »àdG Qƒ``eC’G ∂`dòch

6# 5 �4�� IQÉªà°SÓd ácô°ûdG ´GójEG πÑb ¢VGô©à°S’G Gòg ºàj ¿CG »∏Y É¡ãëH+%�8�<Ωƒ≤Jh ,

Ú©LGôŸGh IQGOE’G ™e á˘cô˘°ûdG ‘ á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘HÉ˘bô˘dG á˘jÉ˘Ø˘c …ó˘eh á˘«˘Yƒ˘f á˘°ûbÉ˘æÃ á˘æ˘é˘∏˘dG

.Ú«LQÉÿG

:»∏j ÉÃ áæé∏dG Ωƒ≤J ¿CG »∏Y

Oó``– ,É˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ,Ú``«˘˘˘LQÉ``ÿG Ú``©˘˘˘LGôŸG ø````e á```Hƒ``à˘˘˘µ˘˘˘e á`«`ª``°SQ IOÉ`¡`°T Ö`∏˘˘˘W •

ÒjÉ©e ¢ù∏› øe QOÉ°üdG (1)ºbQ QÉ```«©ŸG ™``e ≥```aGƒàJ á```cô°ûdGh ™``LGôŸG Ú``H äÉ``bÓ```©dG

) ∫Ó≤à°S’G���
�)��
����� 
��
��
������
� 
��
��
�4!������+

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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&∫Ó≤à°SG »∏Y ÉgÒKCÉJ …óeh É¡æY ìÉ°üaE’G ” ábÓY …CG ‘ ÚLQÉÿG Ú©LGôŸG á°ûbÉæe

.»LQÉÿG ™LGôŸG

&™LGôŸG ∫Ó≤à°SG »∏Y ±Gô°TEÓd) Ö°SÉæŸG AGôLE’G PÉîJÉH Ωƒ≤j »c IQGOE’G ¢ù∏› …ód á«°UƒàdG

.(™LGôŸG ∫Ó≤à°SG ‹EG ¢ù∏ÛG øÄª£j ≈àM »LQÉÿG ™LGôŸG ôjô≤àd áHÉéà°SG) (»LQÉÿG

&,äGAGôLEG øe ¬∏ªcCÉH ¢ù∏ÛG √òîàj ób Ée AÉæãà°SÉH ,á∏eÉµdG á«dƒÄ°ùŸGh á«FÉ¡ædG á£∏°ùdG ,áæé∏d

∫GóÑà°SG ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæYh ,º««≤Jh (ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe »∏Y ∫ƒ°üë∏d í«°TÎdG hCG)QÉ«àNG ‘

.»LQÉÿG ™LGôŸG

 á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ÒjÉ©e

πc ¬bô¨à°ùj …òdG øeõdGh É¡JÉYÉªàLG OóY É¡°ùØæd Qô≤J ¿CG á©LGôe áæ÷ πc »∏Y Öéj

.áHƒ∏£ŸG ó«YGƒŸG ‘ É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ ºFÓe πµ°ûH AÉaƒ∏d …Qhô°V ¬fCG ó≤à©J ÉŸ É≤ah ´ÉªàLG

ºFGƒ≤dG OGóYEG ™e AÉ¡àf’G ™e ≥aGƒààd á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ó«YGƒe ™°Vh ºàj Ée GÒãch

äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°S’ ´ÉªàL’G πÑb É«aÉc Éàbh ƒ°†Y πc AÉ£YEG ™e ,ájƒæ°ùdGh á«æ«ÑdG á«dÉŸG

äÉYÉªàLG á°SÉFQh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ™°VƒH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤jh .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡æª°†àJ »àdG

∑QÉ°ûj å«ëH ƒ°†Y πµd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øe ócCÉàdG øY ’ƒÄ°ùe ¿ƒµj Éªc ,áæé∏dG

.´ÉªàL’G ‘ á«∏YÉØH

á°UôØdG áMÉJEG É°†jCG »¨Ñæj ¬fEÉa ,á©LGôŸG áæ÷ ‘ ¿ƒcQÉ°û«°S IQGOE’G ƒ∏ã‡ ¿Éc Ée GPEGh

´ÉªàL’G øe ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh áæé∏dG øµªàJ »µd ,á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ‘ á«aÉµdG

º««≤àH ¢UÉÿG óæÑdG äÉYÉªàL’G √òg ‘ åëÑJ »àdG OƒæÑdG ÚH øeh .IQGOE’G »∏ã‡ Qƒ°†M ¿hO

¿hÉ©J …óeh ,á©LGôŸGh á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG äGQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG AGOC’ Ú∏≤à°ùŸG Ú©LGôŸG

¿CG É°†jCG á©LGôŸG áæé∏d »¨Ñæjh .á©LGôŸÉH ¬eÉ«b IÎa ∫ÓN ‘ π≤à°ùŸG ™LGôŸG ™e ácô°ûdG

ó≤à©J äÉYƒ°Vƒe ájCG á°ûbÉæŸ á∏°üØæe äÉ°ù∏L ‘ IQGOE’Gh ,á«∏NGódG á©LGôŸG ôjóe ™e ™ªàŒ

.Ohófi ¥É£f ‘ É¡ãëH IQhô°†H á©LGôŸG áæ÷

¿ƒµJ ¿CG áeÉY áØ°üH ø°ùëà°ùj ¬fEÉa ,ºFÓe πµ°ûH É¡JÉ«dƒÄ°ùe á°SQÉªÃ áæé∏dG Ωƒ≤J »µdh

GPEG ÚeÉÙGh ÚÑ°SÉÙG πãe ,Ú«LQÉN øjQÉ°ûà°ùe …CG Ú«©J ‘ á£∏°ùdG πµc á©LGôŸG áæé∏d

.∂dòd áLÉM ∑Éæg âfÉc Ée

åëÑd ôeC’G »JCÉj ÉeóæY ¬fEÉa ™«ª÷G Ö°SÉæj óMGh ºéM ∑Éæg ¢ù«d ''¬fCG Éªc ÉeÉ“ ''

ÒjÉ©e ¥É£f ‘h .á©LGôŸG ¿É÷ ™«ªL Ö°SÉæj ’ óMGƒdG ºé◊G ¿CG '' ó‚ IQGOE’G ¢ù∏› áªcƒM

á°UÉÿG πª©dG •ƒ£Nh äGOÉ°TQE’G ™°†Jh Qƒ£J ¿CG »¨Ñæj á©LGôe áæ÷ πc ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏›

 '' ácô°ûdG ™eh É¡©e ΩAÓàJ »àdGh É¡H

 :Qó°üŸG

Source: (�)��
� ��� 
	�� ��!�� ������� �����

��� ��� ��)��6���� 
	�� �����
�6������ ��� ���)���
��5!
�

�����

���#�7	�
�	��
�8�9����
���������

��#�+::=�



223

 (4-13) πµ°T

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj á°Vhô©ŸG ô¶ædG á¡Lh ¿CG ƒg á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ »°ù«FôdG CGóÑŸG ¿EG
…òdG ìÉ°üaE’G øe iƒà°ùe »∏YCG ±ó¡à°ùJ ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ› »∏Y »¨Ñæjh ... á«≤«≤Mh ádOÉY
»¨Ñæjh ,ácô°û∏d »°ùaÉæàdG õcôŸÉH Qô°†dG ¥É◊EG ÖæŒ ™e É¡ª¡a øµÁ ôjQÉ≤J Ëó≤J ™e ºé°ùæj
ƒg ¢ùdÉÛG ±óg ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc ,ôjQÉ≤àdG ¥É°ùJGh ágGõf ¿Éª°V ƒg ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG É°†jCG

 .ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©e ¢üfh ìhôd É≤ah πª©dG : Qó°üŸG;	����
�!�"�(�)��
#�+::$

á“ÉN
»àdG äÉ«∏ª©dG AGôLEG ¿Éª°V ‘ Éª°SÉMh ÉeÉg GQhO ,IQGOE’G ¢ù∏Û á©LGôŸG áæ÷ Ö©∏J
ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ´ÉØJQG ≥≤ëj ÉÃ ¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG É¡eóîà°ùJ
ºFÓŸG iƒà°ùŸG º¡jód á©LGôŸG áæé∏H AÉ°†YCG OƒLh QhódG Gò¡H ∫É©ØdG AÉaƒdG Ö∏£àjh .á«dÉŸG
™é°ûJ IQGOE’G ¢ù∏› áYÉb ‘ áaÉ≤K OƒLh É°†jCG Ö∏£àj Éªc .IÈÿGh ,∫Ó≤à°S’Gh ,ΩGõàd’G øe
,á©LGôŸG áæ÷h .áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH íjô°üdGh ìƒàØŸG QGƒ◊Gh π≤à°ùŸGh §°ûædG ±Gô°TE’G »∏Y
∫É°üJ’G »∏Y IQó≤dG ÖfÉL ‹EG ,É¡àdÉ°Sôd í°VGh º¡ØH ™àªàJ »àdGh ,ºFÓŸG ó«÷G øjƒµàdG äGP
πLCG øe ¢SQÉ“ »àdG •ƒ¨°†∏d ¢ùcÉ©e π≤ãc πª©J ¿CG »¨Ñæj ,É¡FÉ°†YCG ÚH áMGô°Uh ájôëH

.ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ΩGõàd’G äÉ°SQÉ‡ ‘ É¡d »YGO ’ äGQÉµàHG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO

To Whom does the chief
internal auditor of the company
report?

Does the audit committee ever
meet privately with the chief
internal auditor?
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Chief financial officer 32% 19% 27% 51% 10% 53%

Chairman and CEO

Yes 65% 52% 55% 93% 57% 77%

12% 19% 10% 9% 10% 23%

21% 28% 16% 23% 38% 12%

6% 5% 12% 6%

2% 5% 5% 6%

12% 19% 16% 2% 19%

Audit committee chairman

Executive chairman

Non-executive chairman

Other

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

Does the audit committee meet
with the outside auditors to
review financial reports before
they are issued?

Yes 73% 81% 70% 81% 38% 100%
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¿ÉØdDƒŸG
 …QƒéjôL .ê ‹ƒg�
����
�����	���	
á°ù°SDƒe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM áYƒª› ‘ áµjô°T

>>,7���#���
�	���*�9�����‹EGh ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ‹EG IQƒ°ûŸG Ëó≤àH Ωƒ≤Jh ,
‘ âeÉb óbh ,áªcƒ◊G äÉYƒ°Vƒe øe ójóY ‘ ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ‹EGh ,øjôjóŸGh AÉæeC’G

 Úà°ù∏∏«e .Ω GôjG IóYÉ°ùÃ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É›� ����9��9����
���äÉYhô°ûe øe Òãc ‘
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÜÉ°ù◊ áªcƒ◊G������¥GQhC’G áæ÷h ‹hódG ∂æÑdGh ,

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG� ��� .

Ú«˘µ˘jô˘eC’G ÚeÉÙG OÉ–’ á˘«˘Yô˘Ø˘dG á˘æ˘é˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘d Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘c É˘˘°†jCG π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c
5������
����  !������

��5�������� ���á˘ª˘cƒ˘M ‘ á˘«˘dhó˘dG äGQƒ˘£˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°üàıGh

‘ äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG ∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ‘ É°†jCG â∏ªYh .äÉcô°ûdG
á˘ª˘cƒ˘M äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ‘ QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ô˘°VÉ– »˘gh .á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e á˘fÉ˘eCG
Ió```«˘˘˘˘°ùdG â```≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ó``bh .´ƒ```°VƒŸG ¢ù```Ø˘˘˘˘f ‘ ∫É```ª˘˘˘˘YC’G ø``e Gó`jó˘˘˘˘˘Y â`Ø`dCG É`ª˘˘˘˘˘c ,äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG
É¡bÉëàdG πÑbh ,∑Qƒjƒ«æH ¿ƒfÉ≤dG á°SQóe øe RÉ«àeÉH ¿ƒfÉ≤dG ‘ √GQƒàcódG áLQO …Qƒ```éjô```L

πjh á°ù°SDƒÃ7��� ,∫É``°û`JƒL��
�	��.Ω ôLhQ πHGQƒfƒg / ó«°ùdG ™e á«fƒfÉb áÑJÉc â``∏ªY
Qƒæ«e� /��������� (����� 9�� 9����IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢†≤ædG áªµÙ á«fÉãdG IôFGódG ‘h

 .Ω 2002 ΩÉY ‘ ácô°ûdG áªcƒM ‘ ÚeÉÙG øY á«dhO áYƒª› ∫hCG ‘ âë°TQ óbh á«µjôeC’G
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