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ليلى عطوي  د. عا�صم �صفي الدين

ذيوع  خلال  من  الديمقراطية  المجتمعات  تعرف 
العامة،  المناق�شات  مثل  ال�سيا�سية  الممار�سات 
والتمثيل  والانتخابات،  التعبير،  وحرية 
وال�شفافية والم�ساءلة، ف�ضلًا عن بناء توافق الآراء 
واتخاذ القرارات الفاعلة. �إلى ذلك، ثمة تعريف 
الاقت�صادية  ال�سمات  لت�شمل  للديمقراطية  �أو�سع 
مثل العدالة الاقت�صادية، وحقوق الملكية وحرية 
والح�صول  المعلومات  تداول  وحرية  التعاقد، 
هذا  ويعزز  الفقر.  من  والحد  والتعليم،  عليها، 
الر�أي من خلال الترابط الوثيق بين الديمقراطية 
الاقت�صادية والحوكمة ودور  ال�سيا�سية والحرية 
�إ�ضفاء  �أن  معلومًا  �أ�صبح  فقد  الخا�ص.  القطاع 
الاقت�صادي  الإ�صلاح  على  الم�ؤ�س�سي  الطابع 
هو  العالم  �أنحاء  كافة  في  ال�شركات  وحوكمة 
الديمقراطية  لتعزيز  الأ�سا�سية  التحديات  �أحد 

والا�ستقرار الاقت�صادي. 
من  بع�ض  عن  الك�شف  �إلى  المقال  هذا  ي�سعى 
ال�شرق  منطقة  في  ت�سجل  بد�أت  التي  الإ�صلاحات 
لديمقراطية  الطريق  تمهد  �أن  ويتوقع  الأو�سط، 
التنمية  جوانب  على  التركيز  خلال  من  حقيقية 
والحوكمة.  المالية  والأ�سواق  الاقت�صادية 

تحديدًا، نحاول الإجابة على الأ�سئلة التالية:
)1(  ما �أنواع الإ�صلاحات التي بد�أت الحكومات 

في تبنيها؟ 
بالتحول  الإ�صلاحات  هذه  تت�صل  كيف    )2(

الديمقراطي؟ 
الإ�صلاح  �إلى  النهاية  في  ت�ؤدي  وكيف   )3(

ال�سيا�سي؟   
يكون  �أن  يمكن  لا  الديمقراطية  �إلى  الانتقال  �إن 
�سهلًا ولا �سريعًا، كما �أن ال�سبل المختارة لتطبيق 
بلد  من  تختلف  ال�سيا�سي  والإ�صلاح  الديمقراطية 
مثل  ال�شروط،  بع�ض  ف�إن  ذلك،  مع  �آخر.  �إلى 
هذه  ب�أهمية  الوعي  وم�ستوى  ال�سيا�سية  الإرادة 
الإ�صلاحات �إن كان على م�ستوى الطبقة الحاكمة 
للم�ضي  م�شتركة  �أر�ضية  تبقى  ال�شعب،  عامة  �أو 
قدمًا في هذا الاتجاه في �أي مكان من العالم. �إن 
موظفي  لدى  القوي  والدافع  ال�سيا�سيين،  التزام 
القطاع العام، و�إدخال روح المبادرة والدينامية 
لدى م�ستثمري القطاع الخا�ص، و�إعطاء م�ساحة 
كافية للمواطنين لممار�سة الديمقراطية تعتبر من 

�أهم العوامل الداعمة لتنفيذ الإ�صلاح.
في الواقع، �إن النظر عن قرب �إلى الدول العربية 
تظهر  الحاكمة  النخب  من  العديد  �أن  �إلى  ي�شير 
والم�صالح  ال�سلطة  من  جزء  عن  للتخلي  ا�ستعدادًا 
الخا�ص  القطاع  م�شاركة  وت�شجع  الاقت�صادية، 
والمواطنين في عملية خلق الثروات من �أجل تخفيف 
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حدة الفقر. وقد بد�أت عمليًا تلك الممار�سات من 
خلال برامج الخ�صخ�صة التي هي حاليًا قيد التنفيذ 
في عدد من البلدان العربية، ومن خلال ا�ستمرار 

نمو الأ�سواق المالية في المنطقة.
على  تحر�ص  المنطقة  بلدان  ف�إن  يبدو،  وكما 
وجذب  الأ�سواق  وتو�سيع  اقت�صاداتها  تحرير 
ما  وبقدر  الدولية.  الأموال  ر�ؤو�س  تدفقات 
الم�ستثمرين  جذب  في  الأ�سواق  هذه  نجحت 
ف�إن  الما�ضية،  القليلة  ال�سنوات  في  الأجانب 
المحافظة  على  والقدرة  الإ�صلاح  غايات  تحقيق 
ملحة  حاجة  �أمام  التنظيمية  الجهات  ت�ضع  عليها 
الحوكمة  لأنظمة  المالية  الأ�سواق  لإخ�ضاع 
الر�شيدة. وبالتالي، ف�إن ثقافة الحوكمة الر�شيدة 
معاملتهم  الم�ساهمون  ي�ضمن  حيث  لل�شركات، 
و�سعي  حقوقهم،  واحترام  الم�ساواة  قدم  على 
م�صالح  تحقيق  �إلى  والمديرين  الإدارة  مجل�س 
�ستنتقل  ال�شفافية،  واعتماد  الف�ضلى،  ال�شركات 
تدريجيًا �إلى جميع الم�شاركين في ال�سوق. حينها، 
في  كم�ساهمين  حقوقهم  �أن  المواطنون  �سيدرك 
ال�شركات تعادل �إلى حد كبير حقوقهم كمواطنين 
مقارنة  مع  الو�صف  هذا  ويتما�شى  بلدانهم.  في 
 Metrick, التي قام بها ال�شركات بجمهوريات 
الم�ساهمين  حقوق  حيث   ،Ishii, Gompers

وواجبات  دولهم،  في  المواطنين  بحقوق  تقارن 
كبير  حد  �إلى  تقارن  والمديرين  الإدارة  مجال�س 
وعندما  والوزراء.  البرلمان  �أع�ضاء  بواجبات 
كيف  �سيتعلمون  المواطنون جميع حقوقهم  يدرك 
يكونوا نا�شطين ولي�س �سلبيين  في بلدانهم. ونتيجة 
لذلك، ينت�شر الوعي بالممار�سات الديمقراطية بين 
المجتمعات في البلدان العربية، بما في ذلك الحق 
عن  م�سئولين  يكونون  عنهم  ممثلين  اختيار  في 
الت�صرف وفقًا لإرادة ال�شعب، وتفوي�ض م�سئولية 
تنفيذ قرارات الوزراء، ومراقبة �أداء الحكومة. 
بلا �شك ف�إن البيئة التي تتيح للمواطنين القدرة على 
�إخ�ضاع الوزراء وال�سلطات الحكومية للم�ساءلة، 
ال�ضرورة  عند  عنهم  والا�ستعا�ضة  ومحا�سبتهم 
ظل  وفي  الديمقراطية.  �أوجه  من  وجهًا  تعتبر 
عن  للتعبير  ال�ضغط  للمواطنين  يمكن  الواقع،  هذا 
�آرائهم بحرية، والح�صول على معلومات �شفافة 
العامة،  والم�ؤ�س�سات  الحكومية  الأن�شطة  عن 
ال�سلوك  مواجهة  في  ت�أديبية  �إجراءات  وفر�ض 

الفا�سد.
الإ�صلاح الاقت�صادي والمالي

�أن   Ulubasogluو   Doucouliagosي�ؤكد
انتخابات  من  �أكثر  هي  ال�سيا�سية  الديمقراطية 
الاقت�صادية  الحرية  مع  مترابطة  هي  بل  حرة، 

حوكمة ال�شركات... �أق�صر الطرق �إلى الديمقراطية

ال�شرق الأ�سط و�شمال �إفريقيا
حوكمة الشركات
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والحوكمة ودور القطاع الخا�ص في الاقت�صاد. 
من الملاحظ �أن هذه الجوانب ـ من بين �أمور �أخرى 
ا من قبل الدول العربية. في  ـ تلقى اهتمامًا خا�صً
ا  الواقع، يبدو �أن معظم البلدان العربية،خ�صو�صً
اختارت  قد  الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول 
زاوية  هي  �أخرى  زاوية  من  للإ�صلاح  التطرق 

الاقت�صاد.
في  الحاد  الارتفاع  �أن   Richards يرى  بينما 
�أ�سعار النفط من �ش�أنه �أن يعزز الحكم الا�ستبدادي 
�أن  �ش�أنها  الوفيرة من  لأن الموارد  المنطقة،  في 
  Hertogويعتبر الإ�صلاحية.  الحوافز  تعرقل 
ال�سنوات  في  المنطقة  �شهدته  الذي  الازدهار  �أن 
اقت�صادي  نظام  توليد  �ش�أنه  من  كان  الما�ضية 
ال�شركات  تلعب  حيث  جديد،  �إقليمي  �سيا�سي 
رائدًا  دورًا  المبا�شرة  الأجنبية  والا�ستثمارات 
جديدًا. في الواقع، يبدو �أن دول مجل�س التعاون 
تدرك  كانت  ـ  النفطية  الطفرة  فترة  في  ـ  الخليجي 
فوائد تلك الطفرة،  وجربت الا�ستفادة من فائ�ض 
اقت�صادي  �إ�صلاح  لإحداث  �أ�سواقها  في  ال�سيولة 
�إدارة الازدهار  Hertog، تمت  ومالي. ووفق 
القليلة  الأعوام  خلال  المنطقة  �شهدته  الذي 
ح�صل  الذي  الازدهار  من  �أف�ضل  ب�شكل  الما�ضية 
الأ�سواق  في  والتطورات  فالتحولات   .1970 في 

م�سبوقة،  غير  الواقع  في  كانت  الخليجية  المالية 
حيث تم تبديد ن�سبة �أقل من الأموال، وتم ا�ستثمار 
و�سائل  في  وا�ستخدامها  م�شاريع  في  �أموال 

متطورة ومتنوعة.  

المجال؛  هذا  في  مهمًا  دورًا  الخ�صخ�صة  وتلعب 
للقطاع  �أو�سع  م�شاركة  ت�شجيع  �إلى  تهدف  حيث 
الخا�ص في الاقت�صاد. يعتبر  Hertog�أن القطاع 
عن  ا�ستقلالية  �أكثر  �أ�صبح  الواقع،  في  الخا�ص، 
ال�سلطات، و�أ�صبح يلعب دورًا �أعظم في الاقت�صاد 
الأو�سط  ال�شرق  في  الخا�صة  الثروة  كانت  حيث 
 .2006 عام  دولار  تريليون   1.5 بنحو  تقدر 
المواطنين  م�شاركة  م�ستوى  رفع  الملاحظ  ومن 
وجه  على  المالية،  والأ�سواق  الاقت�صاد  في 
الخ�صو�ص. فقد بد�أ الم�ستثمرون من دول الخليج 
�أعمال  رجال  �إلى  دخل  �أ�صحاب  من  التحوّل 
ال�شركات  وت�أ�سي�س  الم�شاريع  ب�إقامة  يهتمون 
تم  حيث  المبادرات  هذه  ت�شجيع  وتّم  الجديدة. 
لبدء  اللازمة  البيروقراطية  الإجراءات  ت�سهيل 

العمل التجاري في العديد من البلدان العربية.
الأعمال  رجال  تحفيز  تّم  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 
من  العام  للاكتتاب  �شركاتهم  لطرح  المنطقة  في 
بطرح  المت�صلة  والقوانين  القواعد  تحرير  خلال 
الدنيا  المئوية  الن�سبة  ح�صة  بخف�ض  �أو  الأ�سهم 
للطرح العام،  وقد �أف�ضت هذه العملية �إلى طفرة 
القليلة  ال�سنوات  في  الأ�سهم  في  الاكتتابات  في 
المكتتب  المبالغ  �إجمالي  ارتفع  حيث  الما�ضية، 
بها في دول مجل�س التعاون الخليجي بن�سبة 40% 

بين عامي 2006 و2007.  
ال�شركات  خ�صخ�صة  برامج  تو�سيع  خلال  من 
العامة التي لا تتمتع بالكفاءة، وتمكين عدد كبير 
من ال�شركات لرفع ر�أ�سمالها من خلال الأ�سواق 
الدعم  من  مزيدًا  المنطقة  بلدان  وفّرت  المالية، 
لأ�سواق الأوراق المالية و�أتاحت م�شاركة �أو�سع 
للموطنين في الاقت�صاد. بالتالي، يمكن �أن ت�ؤدي 
للدخل،  عدلًا  �أكثر  توزيع  �إلى  الإ�صلاحات  هذه 
�أو  لل�سلطات  الاقت�صادية  الهيمنة  تخفيف  و�إلى 

ال�شخ�صيات ال�سيا�سية. 
بع�ض  بذلته  الذي  كذلك، يمكن ملاحظة المجهود 
دول مجل�س التعاون الخليجي كالإمارات العربية 
ال�سعودية  العربية  والمملكة  وقطر  المتحدة 
الر�شيدة  الحوكمة  مبادئ  وفر�ض  �إعداد  في 
المالية.  الأ�سواق  في  المدرجة  ال�شركات  على 
ثقة  جهة،  من  يعزز،  القواعد  هذه  اعتماد  �إن 
فالم�ستثمرون  والأجانب،  المحليين  الم�ستثمرين 
الأجانب ـ على وجه الخ�صو�ص ـ يعيرون اهتمامًا 
تتمتع  و�شركات  �أ�سواق  في  للا�ستثمار  متزايدًا 
بحيث  والمحا�سبة،  المراقبة  و�آليات  بال�شفافية 
ومن  ا�ستثماراتهم.  و�سلامة  حقوقهم  ي�ضمنون 
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في  الر�شيدة  الحوكمة  مبادئ  ف�إن  �أخرى،  جهة 
الم�سئوليات  تحديد  على  تقوم  والتي  ال�شركات، 
وتفعيل �أنظمة الم�ساءلة والحد من الف�ساد و�إدارة 
الزاوية  حجر  ا  �أي�ضً ت�شكل  فعال،  ب�شكل  الموارد 
في تعزيز ممار�سات  الحوكمة على م�ستوى القطاع 

العام وال�سلطة وبالتالي تحقيق الديمقراطية.  
الحاجة �إلى �إ�صلاحات �سيا�سية

 Singhو   Laurilaيعتبر عينه،  ال�سياق  وفي 
�أعقاب  في  تزدهر  الديمقراطية  الم�ؤ�س�سات  �أن 
النمو  خلال  من  يتحقق  الذي  الاقت�صادي  النمو 
التدريجي  التحوّل  حججهم  وتدعم  الم�ؤ�س�سي. 
الانتقالية  المرحلة  تبد�أ  بحيث  ـ  المفاجئ  ولي�س  ـ 
وفتح  الكلي،  الاقت�صاد  م�ستوى  على  ب�إ�صلاحات 
)التحرير،  الأجنبية  المناف�سة  �أمام  الاقت�صاد 
وبع�ض  المالي(  والتق�شف  الا�ستقرار،  وتحقيق 
وت�شجيع  )الخ�صخ�صة،  الجزئية  الإ�صلاحات 

الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر، وحقوق الملكية(. 
رغم ذلك، لا يمكن للنمو على ال�صعيد الاقت�صادي 
�أن ي�ستمر �إذا لم تنفذ �إ�صلاحات �سيا�سية في المرحلة 
التالية. وي�ؤكد Richards  �أن الدول لا ت�ستطيع 
الموارد  لتخ�صي�ص  الأ�سواق  على  فقط  الاعتماد 
الاقت�صادية  فالإ�صلاحات  ثرواتها،  وزيادة 
وزيادة  الدخل  م�ستوى  لرفع  كافية  غير  �ستكون 
فر�ص العمل وجذب الا�ستثمارات الأجنبية. فمن 
وا�ستبدادي  تع�سفي  نظام  ينجح  �أن  المرجح  غير 
والأجانب،  المحليين  الم�ستثمرين  جذب  في 
الف�ساد  من  بيئة  في  الأعمال  تمار�س  عندما  لأنه 
�أن  المرجح  فمن  الديمقراطي،  الحكم  وانعدام 
تن�شغل تلك الأعمال بممار�سات الف�ساد ال�شائعة في 
البيئة التي تعمل بها ، وتلحق ال�ضرر ب�إنجازاتها 
على ال�صعيد الاقت�صادي، حتى و�إن كانت ثقافتها 
تو�صي بالحوكمة الر�شيدة. �إن الف�ساد في القطاع 
الخا�ص ـ الذي ينجم عن الف�ساد في القطاع العام 
عن  ف�ضلًا  التجارية،  الأعمال  قيمة  من  يقوّ�ض  ـ 
وازدهاره.  نموه  ويعوّق  و�صورته،  البلد  قيمة 
الإدارة  و�سوء  الف�ساد  ف�إن  عينها،  وبالطريقة 
العامة من �ش�أنهما �أن ي�ؤديا �إلى عواقب �سلبية في 
الإيرادات  العامة، مثل تح�صيل  الإدارة  مجالات 

وتخ�صي�صها، وتعبئة الموارد العامة والتعليم. 
وهكذا، ي�ؤكد Laurila وSingh �أن التركيز يجب 
من  العام  القطاع  �إدارة  �إ�صلاح  �إلى  يتحول  �أن 
وتطوير  الاقت�صادي  الإ�صلاح  عملية  تعزيز  �أجل 
بدء  �ضرورة  على  ي�ؤكدان  وبالتالي  ال�شركات. 
عملية الإ�صلاح ب�إ�صلاح الاقت�صاد الكلي، يلي ذلك 
�إ�صلاح الإدارة العامة وتطوير قطاع ال�شركات، 
القطاع  �إدارة  وتح�سين  تمويل  على  يعمل  الذي 
العام والم�ؤ�س�سات الديمقراطية. وبالتالي، تكون 
الخطوة الأخيرة هي �إن�شاء م�ؤ�س�سات ديمقراطية. 
وي�ؤكد الم�ؤلفان �ضرورة �أن تبد�أ البلدان النامية 

بتطوير الأ�سواق التجارية، ثم �إعادة هيكلة للنظام 
الديمقراطي.

ا �أن الإ�صلاح ال�سيا�سي  ويعتبر البنك الدولي �أي�ضً
مبادرة  �أية  قلب  في  حيويًا  عن�صًرا  يمثل  يزال  لا 
فمن  الف�ساد.  عن  وبعيدًا  الديمقراطية  باتجاه 
على  والحفاظ  الأمد  طويل  ا�ستقرار  تحقيق  �أجل 
على  القدرة  ت�صبح  الاقت�صادية،  الإنجازات 
م�ساءلة الحكومة، واعتماد قواعد �أكثر �شفافية في 
اللعبة الاقت�صادية، حاجات ملحة. وفي الواقع، 
الأو�سط  ال�شرق  عن  الدولي  البنك  درا�سة  ف�إن 
و�شمال �إفريقيا تك�شف عن �أن هذه الدول �ستكون 
 1% من  ب�أكثر  �أعلى  معدلات  تحقيق  على  قادرة 
العام  القطاع  �إدارة  تح�سنت  �إذا  ال�سنوي،  للنمو 
بمجموعة  مقارنتها  يمكن  م�ستوى  �أي  وو�صلت 
�آ�سيا. هكذا،  الدول ذات الأداء الجيد في جنوب 
الخا�ص  القطاع  التزام  الحكومة  تتوقع  ما  بقدر 
ب�أعلى معايير حوكمة ال�شركات، عليها هي نف�سها 
ـ والم�ؤ�س�سات التابعة لها ـ الخ�ضوع لنف�س النوع 
�أن  فينبغي  والمراقبة،  التدقيق  من  والم�ستوى 
ي�سود نظام الحوكمة الر�شيدة على الم�ستوى العام 
ال�شفافية  من  �إطار  في  العامة  ال�شئون  لإدارة 
هناك  ان  حيث  العادلة.  والم�شاركة  والم�ساءلة 
ال�شركات،  حوكمة  �إدارة  بين  وثيقة  علاقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
حوكمة الشركات

ثقافة الحوكمة 
الر�شيدة 
لل�شركات، 
�ستنتقل تدريجيًا 
�إلى جميع 
الم�شاركين 
في ال�سوق.. 
حينها، �سيدرك 
المواطنون 
�أن حقوقهم 
كم�ساهمين 
في ال�شركات 
تعادل �إلى حد 
كبير حقوقهم 
كمواطنين 
في بلدانهم. 
ويتما�شى هذا 
الو�صف مع 
مقارنة ال�شركات 
بالجمهوريات، 
حيث حقوق 
الم�ساهمين 
في ال�شركة 
تقارن بحقوق 
المواطنين في 
دولهم، وواجبات 
مجال�س الإدارة 
والمديرين 
تقارن �إلى حد 
كبير بواجبات 
�أع�ضاء البرلمان 
والوزراء.

بلدان  �أ�سواق  نجحت  ما  بقدر 
الم�ستثمرين  جذب  في  المنطقة 
القليلة  ال�سنوات  في  الأجانب 
غايات  تحقيق  ف�إن  الما�ضية، 
الإ�صلاح والقدرة على المحافظة 
التنظيمية  الجهات  ت�ضع  عليها 
لإخ�ضاع  ملحة  حاجة  �أمام 
لأنظمة  المالية  الأ�سواق 

الحوكمة الر�شيدة.
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وال�سيا�سية  والم�ؤ�س�ساتية  الاجتماعية  والأحوال 
في البلاد. 

الممار�سات  �أهمية  �ش�أن  في  النظر  وجهات  �إن 
الإ�صلاحات  على  الحفاظ  �أجل  من  الديمقراطية 
مدعومة  ال�شركات،  �إدارة  وم�ستوى  الاقت�صادية 
الحقيقية  التجارب  �ضوء  في  الحجج  من  بالعديد 
الديمقراطية  بين  الربط  مجال  في  البلدان  لبع�ض 
ويقارن  الاقت�صادي.  والنمو  والحوكمة 
Richards ـ في هذا ال�صدد ـ بين كوريا الجنوبية 
الم�ؤ�س�سية  الإ�صلاحات  فبف�ضل  و�إندوني�سيا: 
كوريا  تمكنت  الم�ساءلة،  على  القدرة  وتعزيز 
الجنوبية من التعافي من الأزمة المالية الآ�سيوية 
عام 1997، بينما عانت  �إندوني�سيا، التي لم تقدم 

على مثل هذه الإ�صلاحات، من تداعياتها. 
بت�أثير  المتعلقة  ال�سابقة  الأدلة  مقابل  وفي 
وجد  الاقت�صادي،  النمو  على  الديمقراطية 
ت�شير  �أدلة   Ulubasogluو  Doucouliagos
على  للديمقراطية  مبا�شر  ت�أثير  وجود  عدم  �إلى 
غير  ت�أثيرات  وجود  رغم  الاقت�صادي،  النمو 
الب�شري،  المال  ر�أ�س  زيادة  طريق  عن  مبا�شرة 
الحرية  وتعظيم  الت�ضخم،  م�ستويات  وتراجع 
تح�سين  �أن   Richards وي�ؤكد  الاقت�صادية. 
الم�ساءلة على الم�ستوى العام، من �ش�أنه التخفيف 
الإدارة  على  �إيجابي  �أثر  وخلق  الفقر،  حدة  من 
الاقت�صادية، وتحفيز الا�ستثمار والنمو الم�ستدام 
"لثروة الأمم"، وتدعم نتائج Rivera Batiz هذا 
بنوعية  تتمتع  الديمقراطية  البلدان  ف�أكثر  الر�أي. 
�أف�ضل من الحكم.   فمن خلال تح�سين الديمقراطية، 
تبذل الحكومات ـ كما يبدو ـ جهدًا لمكافحة الف�ساد 
المعلومات  يجعل  ال�صحافة، مما  منح حرية  عبر 
عن الم�سئولين الفا�سدين متاحة، ويرفع م�ستويات 
ا  الم�ساءلة. �إن تعزيز الديمقراطية من �ش�أنه �أي�ضً
�أن يقدم الدعم طويل الأمد للإ�صلاح الاقت�صادي 
ال�سلطات  القيود على �صلاحيات  من خلال و�ضع 
واعتماد  الملكية،  حقوق  وحماية  الحاكمة، 
 ،Brinkerhoffلـ ووفقًا  �شفافة.  �إجراءات 
للقطاع  ي�سمح  حافزًا  الديمقراطي  الحكم  يخلق 
�صياغة  في  بالم�شاركة  المجتمع  وفئات  الخا�ص 
ال�سيا�سات،  �إدارة هذه  ال�سيا�سات وتعزيز جودة 
التي ت�ساعد على زيادة كفاءة وفاعلية الإ�صلاح. 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، يلاحظ العديد من الباحثين �أن 
الديمقراطية من �ش�أنها الحد من تدخل الدولة في 
في  العام  الر�أي  لمطالب  والا�ستجابة  الاقت�صاد، 
وت�شجيع  وال�صحة،  والعدل  التعليم  مثل  مجالات 

الا�ستقرار والنمو طويل الأمد. 
بال�شفافية   تت�سم  ديمقراطية  م�ؤ�س�سات  وجود  �إن 
من �ش�أنه تعزيز قدرة �أ�سواق ر�أ�س المال النا�شئة 
ي�ضمن  بما  الر�أ�سمالية،  التدفقات  جذب  على 
الم�ستثمرين. ومن منظور مماثل،  �أموال  �سلامة 

Marquette �أن الجهات المانحة  ت�ؤمن  تو�ضح 
ب�أن الديمقراطية تحد من فر�ص الف�ساد، وبالتالي 
الديمقراطية.  تعزيز  �أولوية  على  تركز  فهي 
في  يتوطن  الف�ساد  �أن  يرى  الدولي  البنك  �أن  كما 
تت�سم  والتي  الم�ؤ�س�سي،  ال�ضعف  ذات  البلدان 
بم�ستويات منخف�ضة من الم�ساءلة و�سيادة القانون 
والم�شاركة، رغم �أنه لا ي�صّر على ن�شر الديمقراطية 
تركيز  �إن  الدعم.  على  للح�صول  �أ�سا�سي  ك�شرط 
يكون  قد  الديمقراطية،  على  المانحة  الجهات 
الديمقراطية  غير  البيئات  �أن  من  الخوف  مبعثه 
تحرم مواطنيها من الحق في التعبير عن �آرائهم، 
�شفافة و�صحافة حرة، وبالتالي  ومن م�ؤ�س�سات 
لن يكون له�ؤلاء المواطنين �أي �سيطرة على الأداء 
مما  وال�سلطات،  الدولة  م�سئولي  قبل  من  الفا�سد 
�إلى التخلف عن �سداد ديون الدولة ويزيد  ي�ؤدي 

من معدلات الفقر ب�صورة لافتة.  
الاقت�صادي  النمو  بين  العلاقة   هذه  �ضوء  في 
ـ  العربية  الدول  تجد  والديمقراطية،  الم�ستدام 
التي تهدف �إلى تو�سيع قاعدة اقت�صاداتها ـ نف�سها 
الإ�صلاح  خطط  في  قدمًا  الم�ضي  �إلى  م�ضطرة 
الإ�صلاح  م�ستوى  �إلى  ونقلها  الاقت�صادي 

ال�سيا�سي. 
الحاكمة  ال�سلطات  لدى  الاقت�صادية  فالمبادرات 

في حين يبدو 
�أن الحكومات 

في الدول 
العربية 

بد�أت تتخلى 
تدريجيًا 

عن جزء من 
�سيطرتها على 

الم�صالح 
الاقت�صادية، 

لي�س هناك ما 
يدل على ما �إذا 
كانت �ستتخلى 

عن جزء من 
�سلطاتها 

ال�سيا�سية.

على الرغم 
من �أننا ننظر 
�إلى خطوات 
الإ�صلاح  
في ال�شرق 
الأو�سط 
باعتبارها 
خطوات 
واعدة، تبقى 
الأ�سئلة في 
ما �إذا كانت 
�ست�ؤدي �إلى 
تح�سن ملحوظ 
في الممار�سة 
الديمقراطية.

قدمًا  للم�ضي  الا�ستعداد  من  معين  م�ستوى  تعك�س 
تعزيز  خلال  من  ال�سيا�سي،  الإ�صلاح  اتجاه  في 
العادل  والتوزيع  الخا�ص،  القطاع  م�شاركة 
ا �أثر �إيجابي في  للثروة. وهذه المبادرات لها �أي�ضً
بناء علاقة ديمقراطية بين المواطنين وال�سلطات، 
فمن خلال التعر�ض لممار�سات الحوكمة الر�شيدة 
�أن  للمواطنين  يمكن  ـ  الم�ؤ�س�سي  الم�ستوى  على  ـ 
�آرائهم  عن  التعبير  في  بحقهم  ويطالبوا  يدركوا 
والح�صول على معلومات تت�سم بالم�صداقية، لي�س 
و�إنما  فيها،  ي�ستثمرون  التي  ال�شركات  في  فقط 
للمكونات  يمكن  وبالتالي  حكوماتهم.  في  ا  �أي�ضً
والوعي،  الإدراك  ـ  للديمقراطية  الأ�سا�سية 
الاقت�صادية  ال�سيا�سات  �صياغة  في  والم�شاركة 
الجمعيات  خلال  من  الفاعلة  والم�شاركة  العامة 
الت�صويت  فر�ص  و�إتاحة  المدني،  والمجتمع 

والانتخاب، �أن تجد طريقها للتطبيق. 
الأ�سواق  لتحرير  الإيجابية  للنتائج  يمكن  ولا 
لم  ما  الطويل،  الأمد  على  ت�ستمر  �أن  والاقت�صاد 
الديمقراطية  من  المزيد  نحو  خطوات  اتخاذ  يتم 
تعتبر  لا  وهكذا،  الف�ساد.  من  والحد  ال�سيا�سية 
نحو  خطوات  بمثابة  الاقت�صادية  الإ�صلاحات 
عوامل  ا  �أي�ضً و�إنما  وح�سب،  الديمقراطية 
من  لمزيد  الطريق  لتمهيد  الحوافز  توفر  وقوى 

الديمقراطية والإ�صلاحات ال�سيا�سية. 
�إن زيادة الوعي، ومطالبة المجتمع الأهلي بتح�سين 
حوكمة القطاع العام، وممار�سة ال�ضغوط للحفاظ 
وخف�ض  الأجل،  طويل  الاقت�صادي  النمو  على 
م�ستويات الفقر، وخلق طبقة و�سطى، والانفتاح 
الم�ستثمرين  وجذب  التناف�سية،  الأ�سواق  على 
بلدان  تحر�ص  �أن  يجب  عوامل  كلها  الأجانب، 
المنطقة على دفعها وا�ستمرارها. وعلى الجانب 
�إ�صلاح  الآخر، يجب دعم هذه العوامل  ب�إجراء 
الزاوية  فحجر  ال�سيا�سي،  النظام  في  تدريجي 
تر�سيخ  في  النجاح  هو  �إنما  الهدف  هذا  لتحقيق 
مبادئ الإن�صاف والنزاهة وال�شفافية والم�ساءلة  

والم�سئولية، وو�ضع �أ�س�س فاعلة للحوكمة.   
وهكذا، بقدر ما تواجه ال�شركات ب�ضرورة تطبيق 
بكل  الم�ساهمين  لخدمة  الر�شيدة  الحوكمة  مبادئ 
قدم  على  ومعاملتهم  ثرواتهم،  وتعظيم  كفاءة، 
الالتزام   ب�ضرورة  الدولة  تواجه  الم�ساواة، 
بالممار�سات الديمقراطية التي ت�ضمن العمل وفق 
�إرادة مواطنيها، وا�ستغلال موارد  الدولة ب�شكل 
وتوزيعها  الاقت�صادية  الثروة  وتعظيم  كُفء، 
بعدالة، و�إ�شراك المواطنين في الحياة الاقت�صادية 
التحدي  Santisoف�إن  ووفق   وال�سيا�سية. 
الفجوة بين  �سد  بعد ذلك هو  البلدان  يواجه  الذي 
عن  ال�سيا�سي  والإ�صلاح  الاقت�صادي  الإ�صلاح 

طريق �إدماجهما في ا�ستراتيجية واحدة.  
تتطلب  ماذا  يدرك   Thomas Jefferson كان 
ل�سلطة  �آمنًا  م�ستودعًا  �أعرف  "لا  الديمقراطية: 
لي�سوا  �أنهم  نعتقد  كنا  و�إذا  النا�س.  المجتمع غير 
بت�سلم  لي�س  العلاج  ف�إن  الكفاية،  فيه  مطلعين بما 
ال�سلطة منهم، و�إنما بتثقيفهم عن طريق التعليم". 

وعلى الرغم من �أننا ننظر �إلى خطوات الإ�صلاح  في 
ال�شرق الأو�سط باعتبارها خطوات واعدة، تبقى 
الأ�سئلة في ما �إذا كانت �ست�ؤدي �إلى تح�سن ملحوظ 
�أن  يبدو  حين  ففي  الديمقراطية.  الممار�سة  في 
ال�سلطات في الدول العربية بد�أت تتخلى عن جزء 
من �سيطرتها على الم�صالح الاقت�صادية، لي�س من 
الوا�ضح ما �إذا كانت �ستتخلى عن جزء من �سلطتها 
الإرادة الحقيقية  يتوقف على  ال�سيا�سية. كل ذلك 
والمجتمع  الأفراد  ووعى  ال�سيا�سيين،  للقادة 

الأهلي وال�سلطات بحقوق المواطنين.
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ال�شرق  عن  الدولي  البنك  درا�سة 
الأو�سط و�شمال �إفريقيا تك�شف عن 
قادرة على  �ستكون  الدول  �أن هذه 
من  ب�أكثر  �أعلى  معدلات  تحقيق 
تح�سنت  �إذا  ال�سنوي،  للنمو   1%
�أي  وو�صلت  العام  القطاع  �إدارة 
م�ستوى يمكن مقارنتها بمجموعة 
الدول ذات الأداء الجيد في جنوب 

�آ�سيا.

فقط  الاعتماد  ت�ستطيع  لا  الدول 
الموارد  لتخ�صي�ص  الأ�سواق  على 
فالإ�صلاحات  ثرواتها،  وزيادة 
كافية  غير  �ستكون  الاقت�صادية 
وزيادة  الدخل  م�ستوى  لرفع 
الا�ستثمارات  وجذب  العمل  فر�ص 

الأجنبية.

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
حوكمة الشركات


