
1 مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

بهذه  الأمور المتعلقة  العمومية ل�شركاتهم، ومناق�شة جميع  الم�ساهمون على ح�ضور الجمعيات  عندما يعتاد 
ال�شركات، ف�إنهم في الحقيقة ي�سعون �إلى الحفاظ على م�صالحهم المبا�شرة، فنجاح ال�سيا�سات المتبعة في �إدارة 
ا�ستدامة النمو..  �أرباحهم، و�ضمان  الأ�سواق،  ومن ثم زيادة  ال�شركة يعني نموها، وارتفاع قيمة �سهمها في 
فيها  يتخرجون  التي  المدر�سة  بمثابة  الاعتياد  هذا  يكون  ف�سوف  ال�شركة،  م�ستوى  على  ذلك  يعتادون  عندما 

لممار�سة نف�س الدور على م�ستوى الوطن.

وعندما يكون لكل الم�ساهمين ـ بما فيهم ال�صغار منهم ـ نف�س الحقوق، وعليهم نف�س الواجبات والالتزامات تجاه 
�شركاتهم ـ دون تمييز �أو تفرقة ـ يكون ذلك بمثابة و�ضع �أ�س�س المواطنة في المجتمع، وتر�سيخ فكرة الم�ساواة 

دون تمييز  على �أي �أ�سا�س كان لدى الم�ساهم في ال�شركة/المواطن في الوطن.

وعندما يمار�س الم�ساهمون في ال�شركات مبد�أي الم�ساءلة والم�سئولية تجاه مجل�س الإدارة، ف�إن ذلك يعني �أنهم 
باتوا م�ؤهلين لممار�سة نف�س الدور تجاه ممثليهم المنتخبين، والم�سئولين التنفيذيين، وحكوماتهم �أي�ضا.

وعندما يطالب الم�ساهمون بال�شفافية ـ دفاعا عن م�صالحهم المبا�شرة ـ ويدركون �إلى �أي مدى يمكن لل�شفافية 
�صناعة  والم�شاركة في  فيها،  الت�أثير  ثم  ومن  الأمور،  على مجريات  الاطلاع  ت�سهم في  �أن  المعلومات  و�إتاحة 
القرار بناء على معطيات وا�ضحة.. �ساعتها �سيدركون بالتبعية الدور الحيوي الذي تلعبه ال�شفافية و�إتاحة 
المعلومات على م�ستوى الوطن، من �أجل الاطلاع على �أو�ضاعه ورفع وعيهم بم�شكلاته، �ساعتها �سيكون لديهم 

القدرة والحافر �أي�ضا للم�شاركة في ال�ش�أن العام.

وعندما يتر�سخ لدى الم�ساهمين في ال�شركات ممار�سات المراجعة والتدقيق الح�سابي من قبل مراجعين خارجيين 
محايدين، �سيكون ذلك ما �سي�سعون �إلى تطبيقه تجاه المال العام، والموازنة العامة، والإنفاق الحكومي.

وعلى هذا النحو، يمكننا �سرد العديد من الحالات والأمثلة التي ت�ؤكد على �أن الحوكمة الر�شيدة لل�شركات، هي 
في حقيقة الأمر بمثابة المقدمات المنطقية والعملية لبناء ديمقراطية الوطن.

بالمثل، يمكننا القول ـ دون تجاوز ـ �إن حوكمة ال�شركات هي بالفعل لَبِنات بناء الديمقراطية.

بناء الديمقراطية.. وحوكمة ال�شركات
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