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د.ح�سن العالي

عميقًا  تحولًا  العالم  دول  اقت�صاديات  �شهدت 
منت�صف  العالمية  المالية  الأزمة  تفجر  منذ 
ليمان  بنك  �إعلان  بعد  الما�ضي  �سبتمبر  �شهر 
من  �سل�سلة  بد�أت  بعدها  �إفلا�سه،  عن  براذرز 
ال�صناعية،  الدول  في  المالية  الانهيارات 
وانت�شر الرعب والخوف عبر الأ�سواق المالية 
الأزمة  تلك  ت�أثيرات  �ضاعف  ومما  العالمية، 
العالم  في  الاقت�صادي  الركود  مظاهر  تعمق 
المظاهر  من  الكثير  في  تج�سد  الذي  ال�صناعي 
وخ�سارة  ال�شركات،  من  المئات  �إفلا�س  مثل 
م�ستويات  وتدني  الوظائف،  من  الملايين 
العقار،  وانخفا�ض  والا�ستثمار،  الا�ستهلاك 
الخليجية،  بالدول  المتعلق  هو  �أبرزها  �أن  �إلا 
النفط  �أ�سعار  في  الحاد  الانخفا�ض  به  ونعني 
ما  وهو  للبرميل،  دولارًا   50 دون  ما  �إلى 
دولار  مليار   400 نحو  المجل�س  دول  يفقد 
�إلى  هذا  الحالي.  العام  خلال  الإيرادات  من 
العقار  وقطاع  المالية  �أ�سواقها  ت�أثر  جانب 
الانهيارات  بموجة  والم�صارف  والا�ستثمار 

والتراجعات التي �شهدتها �أ�سواق العالم. 
ب�إمكانية  التوقعات  ا�ستمرار  من  الرغم  وعلى 
اقت�صادي  نمو  لمعدلات  المجل�س  دول  تحقيق 
 ،2009 %3.5 خلال العام  معتدلة، تبلغ نحو 

العالمية  والمالية  الاقت�صادية  الأزمة  ف�إن 
�أمام  كثيرة  تحديات  ـ  تخلق  تزال  ولا  ـ  خلقت 
�أ�شكال  �أقوى  يكون  و�سوف  المجل�س.  دول 
الت�أثر من خلال الم�ستويات التي �سوف ت�ستقر 
�أكثر  المتو�سط  المدى  على  النفط  �أ�سعار  عليها 
في  الراهنة  الق�صيرة  التقلبات  من  ت�أثرها  من 
حجم  تراجع  يتوقع  كما  المالية،   الأ�سواق 
الطلب  وتراجع   ،2009 العام  خلال  الإنفاق 
�أ�سعار  وتراجع  والخدمات،  العقار  على 

الموجودات الا�ستثمارية.
و�أو�ضحت التقارير �أن تداعيات و�آثار الأزمة 
على  للت�أثير  طريقها  �أخذت  العالمية  المالية 
دول مجل�س التعاون الخليجي عبر خم�س قنوات 
رئي�سية، �أهمها انخفا�ض �أ�سعار النفط الخام، 
الخارجية،  الأموال  ر�ؤو�س  تدفق  وتقل�ص 
وال�صناعة،  البناء  مواد  على  الطلب  وتراجع 
لدول  حقيقية  تحديات  يخلق  �سوف  ما  وهو 
المجل�س خا�صة فيما يتعلق بتراجع معدل النمو 

عام 2009. 
التعاون  مجل�س  دول  حكومات  حر�صت  لقد   
اتباع  على  الما�ضية  ال�سنوات  طوال  الخليجي 
�سيا�سات تهدف �إلى ت�شجيع النمو الاقت�صادي،  
المرتفعة  النفط  �أ�سعار  ذلك  في  �ساعدها  وقد 

باحث 
اقت�صادي 
وم�صرفي 
بحريني

الأزمة المالية والإ�صلاح الاقت�صادي فى دول مجل�س التعاون الخليجي

ملفات الأزمة

مجل�س التعاون الخليجي
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ت�شير كافة 
البيانات 
المتوفرة �إلى 
�أن معظم دول 
المجل�س �سعت 
للمحافظة 
على ميزانيات 
تو�سعية 
للعام 2009، 
بغ�ض النظر 
عن الأو�ضاع 
الاقت�صادية 
ال�سائدة.

التي �سمحت بت�سجيل فائ�ض مالي كبير،  جدًا، 
حتى في ظل زيادة الإنفاق. ومع ذلك، �ساهمت 
ا�ستراتيجية النمو ال�سريع في بع�ض البلدان في 
�ضاعف  ومما  كبيرة،  ت�ضخمية  �ضغوط  خلق 
ب�سعر  المنطقة  عملات  ربط  ال�ضغوط  هذه  من 
�أنها تبذل  للدولار. ومع  تحويل ثابت بالن�سبة 
الهيكلية،  الم�شاكل  لمعالجة  متوا�صلة  جهودًا 
�أ�سواق العمل غير المرنة، والدعم الكبير  مثل 
الحوكمة  معايير  كفاءة  وعدم  ال�سلع،  لأ�سعار 
الم�شاكل  تلك  �أن  �إلا  ال�شركات،  في  الإدارية 

لازالت قائمة.
ظل  في  المجل�س  دول  حكومات  باتت  لقد 
محفزة  ل�سيا�سيات  حاجة  �أكثر  الراهنة  الأزمة 
التوازن للاقت�صاد  للنمو الاقت�صادي، و�إعادة 
القطاع  لم�شاريع  ال�سيولة  توفير  خلال  من 
نحو  �أكبر  ب�صورة  الإنفاق  وتوجيه  الخا�ص، 
م�صادر  وتنويع  للوظائف،  المولدة  الم�شاريع 
العمل  �سوق  �إ�صلاحات  موا�صلة  مع  الدخل، 
والحوكمة  والخ�صخ�صة  الحكومي  والجهاز 

ومكافحة الف�ساد. 
�أبدت  فقد  الدولي،  النقد  ل�صندوق  ووفقًا 
عزمها  الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول  معظم 
دون  والا�ستثمار  الإنفاق  خطط  موا�صلة  على 

تغيير، م�شددًا على �ضرورة �أن تعزز الحكومات 
تنظيماتها و�إجراءاتها من �أجل تفادي الوقوع 
في  م�ؤكدًا  الم�ستقبل،  في  م�شابهة  �أزمة  في 
على  والحفاظ  الإنفاق  حجم  زيادة  على  ذلك 
موا�صلة  طريق  فعن  هكذا،  النمو.  م�ستويات 
دعم  في  الخليجية  البلدان  ت�ساهم  الإنفاق، 
وتقوم  ومتنامية،  كبيرة  بن�سبة  العالمي  الطلب 
خلال  الا�ستقرار  تحقيق  على  الحافز  بدور 
مرحلة الهبوط العالمي. وت�شير كافة البيانات 
�سعت  المجل�س  دول  معظم  �أن  �إلى  المتوفرة 
للمحافظة على ميزانيات تو�سعية للعام 2009، 
بغ�ض النظر عن الأو�ضاع الاقت�صادية ال�سائدة 

وتحقيق العجز المالي.
تجنيب  في  الإ�سهام  الخطط  هذه  ��شأن  ومن 
الت�ضرر  من  الأعمال  م�ؤ�س�سات  من  المئات 
الآلاف  ع�شرات  يهدد  ما  وهو  والإفلا�س، 
وانخفا�ض  وظائفهم،  بخ�سارة  المواطنين  من 
يوجه   �أن  يجب  لذلك،  المعي�شية.  م�ستوياتهم 
خلال  من  الفئات  لهذه  الخطط  هذه  من  ق�سم 
وموا�صلة  الاجتماعية،  الرعاية  برامج  تعزيز 
وتوفير  للمواطنين،  الأ�سا�سية  المواد  دعم 
الخدمات الإ�سكانية والرعاية ال�صحية والتعليم 
�سوف  الإنفاق  موا�صلة  �أن  كما  والتدريب. 

الانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط �إلى ما دون 50 دولارًا للبرميل، يفقد دول المجل�س نحو 400 
مليار دولار من الإيرادات خلال العام الحالي.

ا�ستمرار التوقعات ب�إمكانية تحقيق دول المجل�س لمعدلات نمو اقت�صادي معتدلة، تبلغ نحو 
%3.5 خلال العام 2009.
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العالمي  الطلب  دعم  من  المجل�س  دول  يمكن 
بن�سبة كبيرة ومتنامية، كما يقوم بدور المحفز 
الهبوط  مرحلة  خلال  الا�ستقرار  تحقيق  على 

العالمي. 
الاقت�صادي  والركود  المالية  الأزمة  �إن 
الرئي�سية  الخليجية  ال�صناعات  �ضربا  العالميين 
كما  بقوة،  والألومنيوم  البتروكيماويات  مثل 
الأ�سا�سية  العديد من الم�شاريع  �إلغاء  �إلى  �أديا 
في �صناعات البترول والغاز والبتروكيماويات 
والألمونيوم، وبدت �آثارهما وا�ضحة وم�ؤثرة 
في  وكذلك  الخليجي،  الم�صرفي  القطاع  على 
العقار،  قطاع  في  كبيرة  انخفا�ضات  �إلحاق 
الم�شاريع  من  العديد  ت�أجيل  �أو  �إلغاء  وفي 
كما  الدولارات،  بمليارات  قيمتها  تقدر  التي 
النفطية  ال�صادرات  عائدات  لانخفا�ض  كان 
الائتمان  نمو  في  المتوقع  التباط�ؤ  جانب  �إلى 
عام  والخارجي  المحلي  الطلب  على  تداعياته 
2009، ولكن من المتوقع �أن ت�ؤمن ال�سيا�سات 
التعاون  مجل�س  دول  بها  تتمتع  التي  المالية 
نوعًا من الحماية الجزئية لاقت�صادياتها خلال 

�أزمة انخفا�ض عوائد النفط.
الم�صارف  اتخذتها  التي  الإجراءات  وكانت 
ال�سيولة  �أزمة  على  ردًا  الخليجية  المركزية 

فعالة في المحافظة على ا�ستقرار ن�سب الفائدة 
المواقف  �أن  �إلا  البنوك،  بين  الأجل  ق�صيرة 
الم�صارف  تتبعها  التي  والحذرة  المتحفظة 
جانب  �إلى  ال�سيولة،  حجم  وتراجع  الخليجية، 
الأجنبية،  الأموال  ر�ؤو�س  في  التدفق  �ضعف 
مثلت عوائق  المالية،  تدابير الحوافز  و�ضعف 
تواجهها عمليات دفع نمو معدلات الائتمان في 

العام 2009.
فك  احتمال  المالية  الأزمة  خف�ضت  ولقد 
والدولار  الخليجية  العملات  بين  الارتباط 
بهذه  القيام  �إن  حيث  ال�صفر،  �إلى  الأمريكي 
الأ�سواق  في  الحادة  التقلبات  و�سط  الخطوة 
الاقت�صادي،  والركود  العالمية،  المالية 
والنقدية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  وطبيعة 
ي�ؤدي  �سوف  الأو�ضاع  هذه  مع  بها  المتعامل 
�أ�سعار العملات الخليجية  �إلى تقلبات حادة في 
في وقت تحتاج فيه دول المنطقة �إلى ا�ستقرار 
التي  الت�ضخمية  ال�ضغوط  �أن  كما  عملاتها، 
كانت ت�شجع على فك الارتباط �آخذة بالتراجع، 
خا�صة مع الارتفاع الن�سبي والمتزايد في قيمة 
�إن  العالمية.  الأ�سواق  في  الأمريكي  الدولار 
قيام دول المجل�س ب�إ�ضفاء مرونة على �سيا�سة 
المدى  في  الأمريكي  بالدولار  عملاتها  ربط 

يجب تطوير 
نموذج التنمية 

الاقت�صادية الراهن 
لدول المجل�س، 

من خلال 
�إ�صلاحات هيكلية 
جذرية، وت�شجيع 
الأن�شطة الإنتاجية 

والخدمية 
المولدة للقيمة 

الم�ضافة اقت�صاديًا 
اجتماعيًا، 

خا�صة توفير 
فر�ص عمل مجزية 

للمواطنين.

القطاع الخا�ص يحتاج �إلى جملة �إ�صلاحات ل�سوق العمل، ترمي �إلى الا�ستثمار بمبالغ كبيرة في 
�أكبر على العمالة الوطنية وتخفيف اعتماده  التنمية الب�شرية، لاعتماد القطاع الخا�ص ب�صورة 

على العمالة الوافدة.

الأزمة المالية والركود الاقت�صادي العالميان �ضربا ال�صناعات الخليجية الرئي�سية مثل البتروكيماويات 
والألومنيوم بقوة، كما �أديا �إلى �إلغاء العديد من الم�شاريع الأ�سا�سية في �صناعات البترول والغاز، وبدت 

�آثارهما وا�ضحة وم�ؤثرة على القطاع الم�صرفي الخليجي.

مجل�س التعاون الخليجى
ملفات الأزمة
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دول المجل�س 
بحاجة �إلى 
موا�صلة جهودها 
في مجال تقوية 
�أنظمة عمل 
الم�ؤ�س�سات 
و�إدارة المال 
العام، ومطالبة 
ب�إحداث توازن 
بين توفير فر�ص 
عمل مر�ضية 
للمواطنين 
وتح�سين 
م�ستوياتهم 
المعي�شية 
للأجيال 
الحالية، وبين 
الاحتفاظ بجزء 
مت�ساو من 
ثرواتها للأجيال 
القادمة.

القدرة  تعزيز  �إلى  ي�ؤدي  �سوف  المتو�سط 
من  المجل�س  دول  لاقت�صاديات  التناف�سية 
الأ�سعار  على  �أكبر  ا�ستقرار  �إ�ضفاء  خلال 
والرواتب خا�صة رواتب العمالة  الماهرة.  
تطرح  البعيد  الأجل  في  التنمية  تحديات  �إن 
الم�ؤ�س�سية،  الإ�صلاحات  ق�ضية  بدورها 
لدول  الراهن  الاقت�صادية  التنمية  فنموذج 
�إ�صلاحات  خلال  من  تطويره  يجب  المجل�س 
م�ضامين  تج�سيد  على  تركز  جذرية  هيكلية 
الأن�شطة  وت�شجيع  الم�ستدامة،  التنمية 
للقيمة الم�ضافة  الإنتاجية والخدمية المولدة 
توفير  خا�صة  والاجتماعية،  الاقت�صادية 
�أقل  للمواطنين، وجعلها  فر�ص عمل مجزية 
في  خا�صة  للم�ضاربات،  وح�سا�سية  اعتمادًا 

�أن�شطة العقارات والأوراق المالية.
ت�صطدم  الإنفاق  كبح  �إلى  الدعوات  �أن  كما 
بالحاجة �إلى موا�صلة الإنفاق الا�ستثماري، 
الاختناقات  ب�إزالة  يتعلق  فيما  خا�صة 
لا�سيما  الخدمات  على  العر�ض  جانب  في 
من  الأو�سع  للقطاعات  الموجهة  الإ�سكانية 
القطاعات  تح�سين  جانب  �إلى  المواطنين، 
ويتوقع  الأجور.  وم�ستويات  الإنتاجية 
المتو�سط  المدى  في  الجهود  هذه  ت�ؤدي  �أن 
الاجتماعية  الت�أثيرات  من  التخفيف  �إلى 
خا�صة  الت�ضخم  معدلات  لارتفاع  ال�ضارة 
تكون  و�سوف  بتراجعها.  التوقعات  مع 
طاقتها  لتو�سيع  متزايدة  بحاجة  الدول  هذه 
البنية  م�شاريع  في  وبالذات  الا�ستيعابية، 
لا  لكي  الاجتماعية،  والم�شاريع  التحتية 
ي�ؤدي التو�سع في الإنفاق �إلى ارتفاع مبا�شر 

في الأ�سعار بالن�سبة للم�ستهلكين.  
في  بالا�ستمرار  مطالبة  المجل�س  دول  �إن 
النقدي،  الاتحاد  لت�أ�سي�س  الرامية  برامجها 
الاتحاد الجمركي،  كافة معوقات  ومعالجة 
وال�سوق الخليجية الم�شتركة نظرًا لت�أثيراتها 
الاقت�صادي،  تكاملها  م�ستقبل  على  البالغة 
وا�ستمـــرار برامــج التنمية، ومواجهة التحديات 

العالمية.
قوية  دفع  قوة  يعطي  الاقت�صادي  النمو  �إن 
للقطاع الخا�ص، وقيام دول المجل�س بتبني 
�إنقاذ اقت�صادي محفزة وكذلك �إحداث  خطط 
الاقت�صادية  �سيا�ساتهــا  في  �أكبر  ا�ستقــرار 
الكلية ـ خا�صة على �صعيد الأ�سعار من خلال 
القطاع  يمنح  �سوف  ـ  ال�صرف  �سعر  مرونة 
الخا�ص ثقة �أكبر في تنمية ح�صته من الناتج 
القطاع  �أن  غير  النفطي.  غير  الإجمالي 
مرونة  �إ�ضفاء  �إلى  ا  �أي�ضً يحتاج  الخا�ص 
العمالة  وتوفير  العمل،  �أ�سواق  على  اكبر 
ل�سوق  �إ�صلاحات  جملة  خلال  من  الماهرة 

في  كبيرة  بمبالغ  للا�ستثمار  الرامية  العمل، 
التنمية الب�شرية، وهي خطوة مهمة ومطلوبة 
على  �أكبر  ب�صورة  الخا�ص  القطاع  لاعتماد 
على  اعتماده  وتخفيف  الوطنية  العمالة 

العمالة الوافدة.
موا�صلة  �إلى  بحاجة  المجل�س  دول  �أن  كما 
عمل  �أنظمة  تقوية  مجال  في  جهودها 
وهذه  العام،  المال  و�إدارة  الم�ؤ�س�سات 
توفير  بين  توازن  ب�إحداث  مطالبة  الدول 
وتح�سين  للمواطنين  مر�ضية  عمل  فر�ص 
م�ستوياتهم المعي�شية للأجيال الحالية، وبين 
الاحتفاظ بجزء مت�ساو من ثرواتها للأجيال 
القادمة. ولتحقيق هذا الهدف، قامت العديد 
ا�ستثمارية  �صناديق  ب�إن�شاء  الدول  هذه  من 
للأجيال القادمة، حيث حظيت هذه ال�صناديق 
الأخيرة،   الآونة  في  كبير  عالمي  باهتمام 
التي  الراهنة والخ�سائر  الأزمة  �أبرزت  وقد 
تكبدتها هذه ال�صناديق �أهمية هذه الق�ضايا. 
كما �أن الرقابة على البنوك و�أن�شطتها بحاجة 
دورها  لحيوية  نظرًا  التدعيم  موا�صلة  �إلى 
وتعزيز  تقوية  جانب  �إلى  الاقت�صادي، 
ودوره  الم�ؤ�س�ساتية  وبنيته  الخا�ص  القطاع 

التنموي وموا�صلة برامج التخ�صي�ص.

30 مليار دولار عجز الاقت�صاد الخليجي
توقع تقرير اقت�صادي حول اقت�صاديات دول مجل�س التعاون الخليجي �أعده 
اتحاد غرف دول المجل�س ب�أن تتحول الح�سابات الجارية في البلدان الم�صدرة 
�إلى عجز مقداره   2008 400 مليار دولار تقريبًا عام  للنفط من فائ�ض بلغ 
30 مليار دولار في عام 2009.  و�أ�شارت الدرا�سة �إلى احتمالية احتواء هذا 
التدهور �ضمن حدود مريحة بالنظر �إلى مخزون الاحتياطي الكبير التي تمكنت 
هذه الاقت�صادات من تكوينه. وتوقع التقرير انخفا�ض �إيرادات دول الخليج 
 200 �إلى  لت�صل   ،2009 %60 خلال عام  بن�سبة  النفط والغاز  من �صادرات 
مليار دولار �إذا �سجل متو�سط �أ�سعار النفط الجاري مبلغ 40 دولارًا للبرميل.

فى مواجهة الأزمة.. م�ؤتمر �سياحي خليجي
يعقد في م�سقط في الفترة 26 – 28 �أكتوبر 2009 م�ؤتمر الا�ستثمار وال�سياحة 
اتحاد  مع  بالتعاون  عمان  و�صناعة  تجارة  غرفة  تنظمه  الذي  الخليجي، 
غرف دول مجل�س التعاون الخليجي.. ي�أتي في �صدارة جدول �أعماله بحث 
تداعيات الأزمة المالية العالمية على القطاعات والأن�شطة ال�سياحية الخليجية، 

والفر�ص الا�ستثمارية  ال�سياحية في مجل�س التعاون الخليجي.


